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Sam proces definiowania strategii biznesu nie jest
prosty tez z tego wzgledu, ze a priori musi wywazyé
interesy systemu firmowego i rodzinnego. Napiecia
pomiedzy najblizszymi pracujqcymi cztonkami rodzi-
ny sq czesto nieuniknione. Wywiqzuje sie wobec tego
dylemat, ktory kaze réwnowazyé potrzeby rodziny i
wymagania biznesowe. Aby wypracowaé obiektyw-
nq i rzeczowq podstawe do kreowania strategii, w
trakcie odpowiedniej moderacji, analizujemy z wla-
Scicielami i zarzqdem szereg kluczowych dla biznesu
i rodziny obszaréw. Nie jest to proces prosty, gdy w
firmie sq juz dwie generacje.

Jak zbudowa¢ autorytet sukcesora, ktory wszedt
do firmy i juz w niej dziala ale w zasadzie nie jest
»dopuszczany” do spraw firmowych? Czesto bez
zadnej mozliwosci wplywania na strategie? Jedy-
nie 18% dzieci z firm rodzinnych, zaproszonych do
procesu sukcesyjnego ma poczucie, ze wspétdecy-
duje o kierunkach rozwoju firmy, a tylko 6% z nich
uwaza, ze firmy sg innowacyjne. Z drugiej strony,
gdy zaczynaja rozmawia¢ o zmianach kierunkéw
dzialan narazaja sie na emocjonalne koszty w ob-
szarze rodzinnym. Jak pogodzi¢ che¢ rozwoju i
dynamike konieczna do zdecydowanych dziatan
strategicznych z potrzeba harmonii i spokoju w
rodzinie?

Masz poczucie, ze ten temat Ciebie dotyczy?



W rozwoju kazdej firmy rodzinny przychodzi
moment, w ktérym wazne jest uzgodnienie wizji
i strategii miedzypokoleniowej bizneséw rodzin-
nych. W niedawno zaproponowanej autorskiej
metodyce nazwanej strategia ,,kropki i kreski” by
Lewandowska wyrazamy swoje pragnienie, aby
rodziny biznesowe realizowaly strategie zréwno-
wazonego rozwoju firm majac na uwadze ich dlu-
gowiecznosc.

, symbolizuje punkt, do ktérego zmierza
firma. Definiuje sie go w procesie, w ktérym szuka
sie wspolnej, miedzypokoleniowej idei biznesu ro-
dzinnego. Istotne w tym procesie jest odwrécenie
kierunku myslowego: najpierw poszukujemy od-
powiedzi na pytanie ,,dlaczego to robimy”, p6zZniej:
»jak chcemy to zrobi¢” a na koniec ,,co” robimy.
W odwrotnej kolejnosci wehodzimy glebiej w sens
dziafan. Dla firm rodzinnych, ktére maja ambicje
trwaé przez pokolenia, inspirowaé¢ nastepcéow do
aktywnego wlaczania sie w zycie firmy, znalezie-
nie wspélnej idei ma znaczenie fundamentalne. To
pytanie o sens, tozsamos$¢, misje i wspolna idee.
Pytania te nalezy stawia¢ kazdorazowo przy zmia-
nie pokoleniowe;. zawleszona jest wyso-
ko, nad horyzontem, bo to symbol przysziosci. Nie
szukamy rozwiazan na ,teraz” tylko takich, ktére
sa przeniesione w czasie w przyszlo$¢.

Kreska, symbolizuje proces na linii czasu, jest wy-
znacznikiem strategii rodziny. Na ,kresce” poja-
wiac sie beda wszystkie aspekty, ktére nalezy ure-
gulowa¢ z punktu widzenia rodziny biznesowej.
Kreska to przesuwanie sie krok po kroku w kie-
runku dlugowiecznosci. Na linii czasu powstawac
beda pytania o:

« role rodziny, udzialowcéw aktywnych
i pasywnych,

« mozliwosci i zakresy kompetencij,

« wplywy i oddziatywania miedzy biznesem,
arodzina.

Celem jest zapewnienie harmonii i trwalosci usta-
len rodzinnych, aby uzyskaé ciaglosé i stabilnosé
rodziny. W procesie wypracowujemy zasady,
ktére sa wazne dla kolejnych pokolen. Ustalamy
granice miedzy fadem korporacyjnym a tadem ro-
dziny, analizujemy strategie majatku, w atmosfe-
rze godnoSciowej, w odpowiedzialnosci za kolejne
pokolenia, rozmawiamy o kwestiach wrazliwych
dotyczacych dziedziczenia majatku i firmy. Trwa-
los¢ ustalen zapisujemy w Konstytucji Rodziny
Biznesowej.
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Chcialbys rozpoczaé¢ zmiane,
ale jest tyle obszarow,

ze juz nie wiadomo
od ktdrego zaczac?
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Skontaktuj sig, pomozemy Ci uporzgdkowaé
procesy w biznesie i rodzinie, aby Twoja firma
mogta rozwijaé sie przez pokolenia.




INSTYTUT

Instytut Biznesu Rodzinnego

Bazar Poznanski
Paderewskiego 8
61770 Poznan

+48 61 307 14 27
info@ibrpolska.pl

www.IBRpolska-pl



