BIZNESU
RODZINNEGO

CENTRUM USLUG
DLA RODZIN BIZNESOWYCH

POROZMAWIAJMY

..o sukcesji




..o sukcesji

Czy wiesz, ze tylko 30% przygotowanych sukcesji
konczy sie sukcesem? To znaczy dalszym istnieniem
firmy wewngqtrz rodziny biznesowej. Reszta po pro-
stu przestaje dzialaé jako firmy rodzinne.

SprawdZ, czy wiesz czym jest sukcesja, z jakimi wy-
zwaniami sie wigze, na co zwroci¢ szczegolng uwage.
To nie tylko przekazanie majgtku, akt darowizny...
to przekazanie wiedzy o tym, jak funkcjonuje przed-
sigbiorstwo, wladzy, aby nim zarzqdzaé, wlasnosci,
aby posiadaé decydujacy glos, a to wszystko oparte
na spéjnych wartosciach zatozycieli i ich nastepcow.

Jesli stoi przed Tobq — sukcesorem lub sukcesorkq
- decyzja o przejmowaniu, bqdZ nieprzejmowaniu
firmy rodzinnej lub jesli jestes wlascicielem, ktory
chcialby przekazaé firme nastepnemu pokoleniu, ta
ustuga jest dla Ciebie.

Jak zbudowaé autorytet sukcesora, ktéry wszed!
do firmy i juz w niej dziala ale w zasadzie nie jest
»2dopuszczany” do spraw firmowych? Czesto bez
zadnej mozliwosci wplywania na strategie? Jedy-
nie 18% dzieci z firm rodzinnych, zaproszonych do
procesu sukcesyjnego ma poczucie, ze wspotdecy-
duje o kierunkach rozwoju firmy, a tylko 6% z nich
uwaza, ze firmy sa innowacyjne. Z drugiej strony,
gdy zaczynaja rozmawia¢ o zmianach kierunkow
dzialan narazaja sie na emocjonalne koszty w ob-
szarze rodzinnym. Jak pogodzi¢ cheé¢ rozwoju i
dynamike konieczna do zdecydowanych dziatan
strategicznych z potrzeba harmonii i spokoju w
rodzinie?




JEZELI CHCESZ:

- okresli¢ czy wszyscy czlonkowie rodziny bizne-
sowej chea kontynuowaé dziatalnosé przedsie-
biorstwa w kolejnym pokoleniu

- poglebi¢ wiedze o tym, czym naprawde jest pro-
ces sukces;ji

. dowiedzie¢ sie, dlaczego skuteczne sukcesje
trwaja ponad 10 lat i co nalezy w tym czasie za-
planowac i zrealizowa¢, wiedzie¢, jakie powin-
ny by¢ Twoje pierwsze kroki sukcesyjne

. wiedzie¢ co robi¢, gdy potrzebna jest alternaty-
wa dla sukcesji wewnatrzrodzinnej

. podda¢ analizie obecny stan firmy, by odpo-
wiednio nawigowa¢ procesem sukcesyjnym

Zapraszamy Cie na spotkanie, na ktérym w ode-
rwaniu od codziennych spraw przemyslisz i prze-
analizujesz przyszlos$é rodzinnej firmy. Za po-
moca profesjonalnie przygotowanego wywiadu,
zdiagnozujemy wspdlnie, jaki jest punkt wyjscia
w Twojej indywidualnej sytuacji, jakie kwestie
i tematy trzeba poruszy¢ w pierwszej kolejnosci,
aby dobrze przygotowaé Twoja firme do wyzwan
przyszlosci.

KORZYSCI:

. stworzenie podstawy merytorycznej do prze-
prowadzenia procesu sukcesji

. zwiekszenie §wiadomosci w zakresie istoty
procesu sukcesji

. ustalenie indywidualnego planu dziatania w
procesie sukcesji

. identyfikacja mocnych i stabych stron oraz
szans i zagrozen wynikajacych z przejecia biz-
nesu, co od samego poczatku pozwoli Ci podej-
mowac trafne decyzje oraz zdywersyfikowaé
ryzyko

. ocena kondycji firmy w kluczowych obszarach
jej funkcjonowania, co w sytuacji podjecia
decyzji

Efektem prac bedzie stworzenie listy zadan oraz
okreslenie harmonogramu wdrozenia planu suk-
cesyjnego. Zyskasz wieksza $wiadomosé kom-
pleksowosci procesu oraz bedziesz w stanie go le-
piej zaplanowa¢. Najwazniejszym zadaniem jakie
sobie stawiamy jest analiza szans i zagrozen jakie
stoja przed rodzina biznesowa, ktéra rozpoczyna
proces sukcesji. Zaplanowanie pierwszych kro-
kéw sukcesyjnych.
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