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Porozmawiajmy...

...o sukcesji
Czy wiesz, że tylko 30% przygotowanych sukcesji 
kończy się sukcesem? To znaczy dalszym istnieniem 
firmy wewnątrz rodziny biznesowej. Reszta po pro-
stu przestaje działać jako firmy rodzinne.
Sprawdź, czy wiesz czym jest sukcesja, z jakimi wy-
zwaniami się wiąże, na co zwrócić szczególną uwagę. 
To nie tylko przekazanie majątku, akt darowizny… 
to przekazanie wiedzy o tym, jak funkcjonuje przed-
siębiorstwo, władzy, aby nim zarządzać, własności, 
aby posiadać decydujący głos, a to wszystko oparte 
na spójnych wartościach założycieli i ich następców.

Jeśli  stoi przed Tobą – sukcesorem lub sukcesorką 
- decyzja o przejmowaniu, bądź nieprzejmowaniu 
firmy rodzinnej lub jeśli jesteś właścicielem, który 
chciałby przekazać firmę następnemu pokoleniu, ta 
usługa jest dla Ciebie.

PROBLEM:
Jak zbudować autorytet sukcesora, który wszedł 
do firmy i już w niej działa ale w zasadzie nie jest 
„dopuszczany” do spraw firmowych? Często bez 
żadnej możliwości wpływania na strategię? Jedy-
nie 18% dzieci z firm rodzinnych, zaproszonych do 
procesu sukcesyjnego ma poczucie, że współdecy-
duje o kierunkach rozwoju firmy, a tylko 6% z nich 
uważa, że firmy są innowacyjne. Z drugiej strony, 
gdy zaczynają rozmawiać o zmianach kierunków 
działań narażają się na emocjonalne koszty w ob-
szarze rodzinnym. Jak pogodzić chęć rozwoju i 
dynamikę konieczną do zdecydowanych działań 
strategicznych z potrzebą harmonii i spokoju w 
rodzinie?



J KJEŻELI CHCESZ:
• określić czy wszyscy członkowie rodziny bizne-

sowej chcą kontynuować działalność przedsię-
biorstwa w kolejnym pokoleniu

• pogłębić wiedzę o tym, czym naprawdę jest pro-
ces sukcesji

• dowiedzieć się, dlaczego skuteczne sukcesje 
trwają ponad 10 lat i co należy w tym czasie za-
planować i zrealizować, wiedzieć, jakie powin-
ny być Twoje pierwsze kroki sukcesyjne

• wiedzieć co robić, gdy potrzebna jest alternaty-
wa dla sukcesji wewnątrzrodzinnej 

• poddać analizie obecny stan firmy, by odpo-
wiednio nawigować procesem sukcesyjnym

Zapraszamy Cię na spotkanie, na którym w ode-
rwaniu od codziennych spraw przemyślisz i prze-
analizujesz przyszłość rodzinnej firmy. Za po-
mocą profesjonalnie przygotowanego wywiadu, 
zdiagnozujemy wspólnie, jaki jest punkt wyjścia 
w Twojej indywidualnej sytuacji, jakie kwestie  
i tematy trzeba poruszyć w pierwszej kolejności, 
aby dobrze przygotować Twoją firmę do wyzwań 
przyszłości.

KORZYŚCI:
• stworzenie podstawy merytorycznej do prze-

prowadzenia procesu sukcesji
• zwiększenie świadomości w zakresie istoty 

procesu sukcesji
•  ustalenie indywidualnego planu działania w 

procesie sukcesji
•  identyfikacja mocnych i słabych stron oraz 

szans i zagrożeń wynikających z przejęcia biz-
nesu, co od samego początku pozwoli Ci podej-
mować trafne decyzje oraz zdywersyfikować 
ryzyko 

• ocena kondycji firmy w kluczowych obszarach 
jej funkcjonowania, co w sytuacji podjęcia 
decyzji

Efektem prac będzie stworzenie listy zadań oraz 
określenie harmonogramu wdrożenia planu suk-
cesyjnego. Zyskasz większą świadomość kom-
pleksowości procesu oraz będziesz w stanie go le-
piej zaplanować. Najważniejszym zadaniem jakie 
sobie stawiamy jest analiza szans i zagrożeń jakie 
stoją przed rodziną biznesową, która rozpoczyna 
proces sukcesji. Zaplanowanie pierwszych kro-
ków sukcesyjnych.
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