FUNDACJA
RODZINNA

dla wielopokoleniowych rodzin biznesowych

Adrianna Lewandowska
Jacek Lipiec
Michal Gniatkowski
Piotr Andrzejczak
Joanna Wierzejska



Fundacja Rodzinna

dla wielopokoleniowych rodzin biznesowych

niniejsza ksigzka nalezy do

Krok w kierunku wielopokoleniowosci
zaczyna sie od marzenia!

To Twoja decyzja,

Twoje ,tak’ dla tego projektu!






Slowem wstepu

W historycznym dla polskiej przedsiebiorczo$ci momencie, gdy w zycie
wchodzi ustawa o fundacjach rodzinnych, naszq rolq staje sie to, by naswie-
tli¢ mozliwosci, ktore z niej wynikaja.

Wyjasdnienie tego, co to oznacza dla Wlascicieli firm rodzinnych wyma-
ga troche szerszego kontekstu. Zrozumienia intencji, jakie stoja za decyzja
o zalozeniu fundacji rodzinnej i tego, co moze ona dac rodzinie biznesowe;.

Jako osoby na co dzien pracujace z wlascicielami firm mamy poczucie,
ze gromadzona przez ostatnia dekade praktyczna wiedza, moze by¢ uzyteczna
dla wielu kolejnych polskich rodzin biznesowych. Wlasnie teraz, gdy mozli-
we staje sie ustawowe uregulowanie wielu intencji. Tym samym, zachecamy
do budowania wlasnych rodzinnych zasad, regul na ktérych mozna zbudowac
pas transmisyjny do kolejnych pokolen.

Niech ta ksigzka stanie sie przewodnikiem w kierunku wielopokolenio-
wosci! To spersonalizowana ksiega mysli, waznych przy tworzeniu rodzinne;j
wizji rozwoju. Kresl w niej, notuj, tworz! A jesli poczujesz inspiracje i chec
- porozmawiaj z nami! Spotkaj sie z Ekspertami Instytutu Biznesu Rodzin-
nego! Bedzie nam milo méc towarzyszy¢ Ci w tej podrozy!

Zapraszam do dialogu: najpierw przez pytania, refleksje, mysli zawarte
w ksigzce — a pozniej — na spotkaniu! W waznej dla Ciebie i dla nas sprawie!

dr Adrianna Lewandowska, MBA

Prezes Instytutu Biznesu Rodzinnego






Nie boj sie duzego kroku
Nie pokonasz przepasci
dwoma malymi

David Lloyd George
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Od wiekdéw zastanawiano sie, w jaki spo-
sob efektywnie uregulowa¢ wplyw rodziny
na funkcjonowanie spoleczno-gospodarcze.
Zadanie nielatwe, o czym wspominal juz Tacyt
w Zywocie Juliusza Agrykoli napisanym w 98 r.:
,Od siebie i swoich poczawszy, naprzod wlasny
dom w karby ujal, co wielom bodaj niemniej
trudno, jak rzadzi¢ prowincya”. W $rednio-
wiecznej Europie probowano regulowac sto-
sunki rodzinne za pomoca sukcesji ziemskiej
ustanawiajac ordynacje majatkowe.

Wspolczesne gospodarki wytworzyly
rozwiazania w postaci fundacji prywatnych
(rodzinnych). W tym roku polskie firmy ro-
dzinne otrzymaly roéwniez takg mozliwosc.
Beda mogly przenosi¢ majatek do fundacji,
aby mogl pracowac na rzecz kolejnych pokoler.
I nie tylko, bowiem chcielibysmy podkreslic,
ze gros takich fundacji rozwija rownolegle dzia-
lalnosc filantropijna, gdyz rodziny biznesowe
chca dzielic sie swoimi osiggnigciami z najbliz-

szym otoczeniem lub - jesli sa bardzo bogate
- pozytywnie oddzialywac na spoleczenstwo
nawet na poziomie miedzynarodowym.

Dyskutujgc o tym z wlascicielami firm, coraz
czesciej mamy poczucie, ze przedsiebiorca
niezaleznie od tego, z jakiego kraju pochodzi
i gdzie prowadzi swoja firme, ani w jakiej jest
ona skali, zysku nie mierzy wylacznie w kategorii
finansowe;. Jest to przekonanie, ktore z czasem
staje sie coraz bardziej powszechne.

Jak podkredla John Davis: ,,rodzina powinna
wykorzystywac¢ swoje aktywa tak, aby byly
zagospodarowane efektywnie, dawaly wartos¢
oraz satysfakcje spoleczenistwu i rodzinie”.

Myslenie to wpisuje sie w coraz bardziej
powszechna ekonomie¢ zrownowazonego
rozwoju, ktora od dawna burzy tradycyjne
spojrzenie na biznes, na jego ekonomiczng
racjonalnosc, ktora byla jednym z najwazniej-
szych priorytetow w biznesie. Maksymalizacja
zysku okazuje sie jednak coraz bardziej nie-
bezpiecznym wyborem dla calych gospodarek.
Niejednokrotnie celem firmy rodzinnej bywa
trwalosc i stabilnoéd, a nie maksymalizacja
zysku. Zarabianie pieniedzy jest dla niej tylko



jednym z priorytetow, niekoniecznie jedynym
i najwazniejszym. ,Owszem, te firmy dgza
do zyskow, lecz kieruje nimi inna ideologia:
rdzenne wartosci i poczucie celu siggajace
poza zarabianie pieniedzy.™

Prawdziwa motywacja wlascicieli firm
rodzinnych jest zapewnienie cigglosci dzialal-
nosci firmy przez wiele pokolen. I to z wielu
powodow! Firmy rodzinne majq szereg cech
i zasobow, ktorych nie mozna kupic, zdoby¢,
pozyczyc. Wyjatkowe wartosci, zaangazowanie
wlascicieli, czlonkow rodziny, dlugotrwate
relacje, zaufanie, szacunek, wartos¢ marki.
Firmy te o wiele czesciej chea zachowad wyzsza
jakos¢ i wiarygodnosé. Sg nastawione na dhugi
marsz, co jest oczywiscie trudnym wyzwaniem,
ale z drugiej strony daje ogromnag sile.

By rozumie¢ firmy rodzinne, warto spojrzec¢
na nie z perspektywy wieszcza, siegnac glebiej,
dalej, poczu¢ sercem, zlamac to, czego rozum
nie zlamie. Podobnie jak napisala amerykanska
pisarka Helen Keller, ,najlepszych i najpiekniej-

I Collins J., Perkins J., Wizjonerskie organizacje: sku-
teczne praktyki najlepszych z najlepszych, Warszawa
2008, s. 41-42.

szych rzeczy na $wiecie, nie mozna ani zobaczyc,
ani dotknac. Trzeba je poczuc sercem.” Potrzebne

jest otwarte spojrzenie i intuicja, by zrozumiec

te pierwotng przyczyne determinacji dzialania
firm rodzinnych. To motywacja, ktora przesuwa
optyke z dzialalno$ci przedsiebiorczej realizo-
wanej,tu i teraz” do kontekstu dlugowiecznosci!
Do marzenia o niesSmiertelnosci firmy.

Fundacja rodzinna jest kolejnym narze-
dziem, ktdore otrzymujq firmy rodzinne w Polsce
- obok ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przed-
siebiorstwem osoby fizycznej — pozwalajacym
na utrzymanie firmy w kolejnych pokoleniach.
Tym razem od strony majatkowej. Jednak
co warte podkreslenia, jest to tylko narzedzie
i samo utworzenie fundacji rodzinnej nie
moze by¢ gwarantem istnienia firmy w na-
stepnych pokoleniach. Gdyby tak bylo, to czy
moglibysmy stwierdzi¢, ze wprowadzenie
ustawy Prawo przedsiebiorcow spowoduje,
ze przedsiebiorstwa beda istnialy w kolejnych
pokoleniach? Doskonale wiemy, ze znaczny

2 The Story of My Life. Parts I & Il by Helen Keller,
1880-1968; Part 111 from the letters and reports of Anne
Mansfield Sullivan, ca.1867-1936; Edited by John Albert
Macy. New York: Doubleday, Page & Company, 1905.
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ich odsetek upada. Z pewnosciag wiele fundacji
rowniez przestanie istnie¢, mimo iz zewszad
mozemy uslyszec, przeczytac i obejrzec, ze te-
raz firmy rodzinny stang sie nieSmiertelne.
Moze sie¢ rowniez zdarzyc tak, ze czlonkowie
rodziny przestang juz by¢ aktywni w fundacji,
tak jak mialo to miejsce w przypadku fundacji
Forda. Albo po prostu zrealizujq postawione
przez fundatora cele i uznaja, ze to koniec
ich wspdlnego rodzinnego projektu. Te wizje
przywolujemy tylko po to, aby uswiadomic
rodzinom biznesowym, ze potrzebne jest cos
wiecej niz sama regulacja prawna.

Nie bez powodu od lat na uczelniach ksztal-
cacych na kierunku zarzadzanie uczy sie o mi-
sji, wartoéciach czy miekkich kompetencjach.
Uwazamy, ze sa one bardziej kluczowe dla
prowadzenia biznesu rodzinnego niz regulacja.
[ wigcej, elementy te omawiamy i ukladamy
z rodzinami biznesowymi w tzw. konstytucjach
rodzinnych. To one jednoczg rodziny bizne-
sowe wokol wspolnego celu, wspdlnej misji
dzialania w kolejnych pokoleniach.

Teraz, gdy w Polsce mamy mozliwosé
zakladania fundacji rodzinnych, chcemy

by¢ blisko tych, ktérzy maja takie aspiracje.
Jest to wazne narzedzie, szczegdlnie dla tych,
ktorzy chea uniesmiertelniac¢ swoje marzenia
przez wykorzystanie tej mozliwoéci prawnej,
bo moze by¢ ona dobrym uzupelnieniem
planu sukcesyjnego. Ile rodzin, tyle bedzie
statutow, rozwigzan, pomysltow, wizji. Dlatego
ksigzka jest indywidualna!

Publikacja ta powstala, by da¢ mozliwosc¢
zapisywania wlasnych uwag, myéli, inspiracji,
planéw! Niech stuzy jako swoisty przewodnik
po meandrach fundacyjnych! Dlatego pozosta-
jemy w tej ksigzce w dialogu z czytelnikiem,
ktory szuka odpowiedzi we wlasnym sercu,
we wlasnym umysle!

Naszg intencjq jest sktonienie rodzin biz-
nesowych do wypracowania wlasnych roz-
wigzan, gdyz dopiero one moga przynies¢
spodziewane efekty, ale rowniez wielopoko-
leniowe rezultaty oraz satysfakcje i dume.

Wierzymy, ze niniejsza publikacja pozwoli
rodzinom biznesowym pozna¢ meandry fundacji
rodzinnych, tym samym ulatwi im podejmowanie
dobrych decyzji. Dla rodzin i dla firm.



Wierzymy tez, ze dzieki temu rodziny
wladcicielskie mogg stawiac kolejne kroki na
drodze ku dlugowiecznosci, tworzac wlasne
fundacje rodzinne i zwiekszajgc prawdopo-
dobienstwo osiagni¢cia niesmiertelnosci,
czego — jako pasjonaci przedsi¢biorczosci
rodzinnej - zyczymy z calego serca.

dr Adrianna Lewandowska
dr hab. Jacek Lipiec
Michal Gniatkowski

Piotr Andrzejczak

Joanna Wierzejska
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Ordynacja rodowa,
powiernictwo rodowe,
fideikomis familijny

z taciny: fidei commissum ,w wiarygodne rece oddaje”
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