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DLA RODZIN BIZNESOWYCH

dr Adrianna Lewandowska
Instytut Biznesu Rodzinnego

Petne energii wydarzenie dla rodzin
biznesowych
Silne osobowosci, wyraziste opinie
Tradycja i transformacja
Inspiracja i wymiana doswiadczen
Transfer wiedzy i networking i

dr Dennis Jaffe
Rozmowy w kuluarach BanyanGlobal

Family Business Advisors

Carmen Berbegal Roque Roman Wieczorek Szymon Pawel Wielgomas
ACTIU Instytut Trzebiatowski, MBA Dawtona

Biznesu Rodzinnego Instytut Biznesu Rodzinnego

Martin Kaczmarski Boguslaw Wypychewicz Michal Wypychewicz  Jakub Siemigtkowski
Kaczmarski Group ZPUE ZPUE Trefl

e et

Maciej Duda Marietta Mucha Sylwia Kowalenko Anna Bielak-Dworska
Duda Holding Instytut Instytut Instytut
Biznesu Rodzinnego Biznesu Rodzinnego Biznesu Rodzinnego

Joanna Makowiecka-Gatza
Pracodawcy RP



W Swiecie, w ktorym zmiana stata sie codziennoscig, a odpowiedzialnosc
za firme coraz czeSciej splata sie z odpowiedzialnoscig za rodzine, majatek
| przyszte pokolenia, warto zatrzymac sie na chwile i spojrzec szerzej, nie
tylko na biznes, ale przede wszystkim na dziedzictwo, ktdre po sobie
zostawiamy.

Wtasnie temu bedzie poswiecone Xlll Miedzynarodowe Sympozjum dla
Rodzin Biznesowych 4 GENERATIONS, ktore odbedzie sie 12 pazdziernika
2026 roku w Warszawie. Tegoroczna edycja, pod hastem Family Office - od
Biznesu do Dziedzictwa, zapowiada wazng i potrzebng rozmowe o tym, jak
swiadomie zarzgdzaC majatkiem rodziny biznesowej, przygotowac sie

do sukcesiji i budowac trwatosé, ktéra wykracza poza jedno pokolenie.

To spotkanie dla tych, ktorzy mysla w perspektywie dtugofalowe;j.

Dla zatozycieli, ktérzy chcg dobrze przygotowac przysztos¢ swoich firm

i rodzin, sukcesorow, ktérzy coraz wyrazniej czujg, ze dziedziczg nie tylko
biznes, ale takze odpowiedzialnosc i catych rodzin biznesowych, ktore chca
rozmawiac o strategii, ochronie kapitatu, miedzypokoleniowym zaufaniu

i madrym porzagdkowaniu spraw wtascicielskich.

W programie znajdg sie inspiracje, miedzynarodowe doswiadczenia

I konkretne perspektywy dotyczgce sukcesji, fundacji rodzinnych, family
office, tadu rodziny, strategii wtascicielskiej i zarzgdzania majgtkiem.

4 GENERATIONS to jednak nie tylko wiedza

i eksperckie wystgpienia. To rowniez
przestrzen spotkania ludzi, ktorzy mierzg sie
Zz podobnymi pytaniami, decyzjami

i emocjami. Rozmowy kuluarowe, wymiana
doswiadczen i spojrzenie na wtasne
wyzwania z nowej perspektywy od lat
stanowig o wyjgtkowosci
tego sympozjum.

Do zobaczenia na 4 GENERATIONS!
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Model Podwodjnej Transformaciji. Dlaczego sukcesja bez

strategii nie ma dzis sensu?

— Czy kazda firma rodzinna powinna by¢ przekazywana
kolejnemu pokoleniu?

- Jak rownolegle prowadzic transformacje przedsiebiorstwa
| zmiane pokoleniowg

- Profesjonalne wtascicielstwo jako odpowiedz
na niepewnosc¢ XXI wieku
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Instytut Biznesu Rodzinnego

Pionier profesjonalnego doradztwa

dla rodzin biznesowych w Polsce. Ekspert,
ktory redefiniuje podejscie do sukcesji

| rozwoju firm rodzinnych w Europie.

Od ponad 25 lat wspiera wtascicieli firm
rodzinnych w projektowaniu

| przeprowadzaniu zmian pokoleniowych,
tgczgc efektywnosc¢ biznesowg

z dtugofalowg harmonig rodziny.
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KEYNOTE SPEECH:

Od wtasnosci do zarzgdzania - w jaki sposob liderzy nowej
generacji budujg wielopokoleniowe dziedzictwo rodziny
poprzez wspolng odpowiedzialnosc i cel.

— Jak przejs¢ od modelu ,,moja firma” do ,,nasze dziedzictwo”
— budowanie poczucia wspotodpowiedzialnosci wsrod
roznych pokolen

— Rola wspdlnego celu i wartosci rodzinnych w
podejmowaniu decyzji biznesowych oraz wzmacnianiu
jednosci

— Narzedzia i praktyki liderow nowej generaciji, ktore
wspierajg dtugofalowe zarzadzanie i sukcesje w firmie
rodzinnej

BanyanGlobal Family Business Advisors

Doradca rodzin w zakresie biznesu
rodzinnego, zarzgdzania, wealth
management i filantropii z San Francisco,
BanyanGlobal Family Business Advisors,
cztonek zarzadu The Ultra-High Net Worth
Institute



LL
0C
-
—
O
al
O
an

]
—Eb

Wealth management w firmie rodzinnej. Jak chroni¢,
pomnazac i przekazywac¢ majatek przez pokolenia

— Jak uporzgdkowac majatek prywatny i firmowy, by
zwiekszyC bezpieczenstwo i efektywnosc inwestycji

— Strategie sukcesji. Przygotowanie nastepnego pokolenia
I minimalizacja ryzyk konfliktow rodzinnych

— Nowoczesne podejscie do wealth management

— dywersyfikacja, globalne rynki i ochrona kapitatu
W zmiennym otoczeniu

Szczegoly wkrotce!
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Dziataj na pokolenia! Zrdwnowazony rozwoj jako element
sukcesji i dtugowiecznosci firmy rodzinnej

- Odpowiedzialnosc¢ za kolejne pokolenia jako naturalny
motor zrownowazonego rozwoju

- Jak przekazywac nie tylko firme, ale rowniez wartosci
| poczucie misji

- Rola kolejnych pokolen w rozwijaniu rodzinnego
dziedzictwa ESG jako narzedzie budowania trwatosci
przedsiebiorstwa rodzinnego

- Studium przypadku ACTIU: droga od firmy zatozycielskiej
do miedzynarodowego przedsiebiorstwa rodzinnego
trzeciego pokolenia

ACTIU

Sukcesorka hiszpanskiej firmy rodzinnej
ACTIU, producenta meble i rozwigzan

dla przestrzeni biurowych. Nalezy

do drugiego pokolenia rodziny Berbegal.
W organizacji petni funkcje zwigzane

z odpowiedzialnoscig spoteczng, ludzmi i
kulturg organizacyjng. Aktywna

w srodowisku biznesowym

| akademickim.
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Ojciec i syn. Dwie perspektywy jednej sukcesiji.

- Jak wyglada sukcesja, gdy te sama historie opowiadajg dwa
pokolenia

- Decyzje, ktore budujg zaufanie i te, ktore prowadza
do konfliktu

- Czego nie uczg ksigzki o sukcesiji, a czego uczy zycie

ZPUE S.A.

ZPUE S.A.
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DEEP DIVES DYSKUSIE ROWNOLEGLE

INSTYTUT
BIZNESU
RODZINNEGO

WYBIERZ
SWOJ TEMAT!

SALA 1| DEBATA OKSFORDZKA

Fundacja rodzinna. Fundament wielopokoleniowego
wtascicielstwa czy iluzja bezpieczenstwa?

Z przedstawicielami Rodzin Biznesowych
Moderator:

Szymon Trzebiatowski
Instytut Biznesu Rodzinnego

SALA 2 | DEBATA OKSFORDZKA

Koniec swiata jaki znamy! Czy konczy sie era firm
rodzinnych?

Panelisci:
Pawet Wielgomas (Dawtona), Maciej Duda (Duda
Holding), Joanna Makowiecka-Gatza (Pracodawcy RP)

Moderator:
Mateusz Kowalewski
Instytut Biznesu Rodzinnego

SALA 3| NOW"
Psychodrama 7 Kapeluszy LIVE

Niewidzialne role. Widzialne decyzje.

Kazdy wtasciciel patrzy na rodzine biznesowa przez okreslona perspektywe —
najczesciej nie zdajac sobie z tego sprawy. Podczas autorskiej psychodramy opartej
na modelu 7 Kapeluszy dr Adrianny Lewandowskiej®© uczestnicy zobaczg na zywo,
jak niewidzialne role wtascicielskie wptywajg na decyzje dotyczgce sukcesii,
majatku, strategii i relacji rodzinnych. To interaktywne doswiadczenie pokazujace, ze
zmiana perspektywy czesto zmienia nie tylko odpowiedz, ale rowniez przysztosé
catej rodziny biznesowe;.

Moderator:
Wiestawa Machalica oraz Anna Bielak-Dworska
Instytut Biznesu Rodzinnego



DEEP DIVES DYSKUSIE ROWNOLEGLE

WYBIERZ
SWOJ TEMAT!

INSTYTUT
BIZNESU
RODZINNEGO

SALA 1| DEBATA OKSFORDZKA

Nepo Baby czy startupowiec? Nazwisko jako przewaga
czy najwiekszy ciezar?

Z przedstawicielami Rodzin Biznesowych
Moderator:

Marietta Mucha
Instytut Biznesu Rodzinnego

SALA 2 | DEBATA OKSFORDZKA

Longevity. Czy dtugowiecznos¢ stata sie najwiekszym
wyzwaniem sukcesji?

Panelisci:
Jakub Siemigtkowski (Trefl), Patricia Poptawska
(Clarena)

Moderator:
dr Alicja Hadrys, prof. UEP
Instytut Biznesu Rodzinnego

Zycie po exicie. Koniec firmy czy poczatek nowego
rozdziatu?

.....

sprzedac firme, ale przede wszystkim jak zy¢ po tej decyzji.
Zycie po exicie. Koniec firmy czy poczatek nowego rozdziatu?
- Jak zmienia sie rola wtasciciela po sprzedazy biznesu.

- Co zrobi¢ z kapitatem, aby stuzyt kolejnym pokoleniom.

- Jak nie sprzedac razem z firmg swojej tozsamosci.

Moderator:
Maciej Filipkowski
Kanat Zycie po Exicie



100 lat odpowiedzialnosci.

Co jestesmy winni kolejnym pokoleniom?
Rozmowa o etyce, wolhosci i odpowiedzialnosci
w Swiecie przyspieszajgcych zmian.

- Czy wspotczesny cztowiek potrafi jeszcze myslec
w perspektywie dtuzszej niz wtasne zycie?

- Jak pogodzi¢ wolnos¢ jednostki z odpowiedzialnoscig
za wspolnote, przyszte pokolenia i swiat, ktorego sami juz nie
doswiadczymy?

DYSKUSJA

- Jakiego cztowieka potrzebuje XXI wiek, aby pozostawic
po sobie nie tylko postep, ale takze madre dziedzictwo?

- Granice wzrostu - sztuka prowadzenia etycznego biznesu

Prowadzenie:
Instytut Biznesu Rodzinnego

Goscie Specjalni - TBC




Firma Rodzinna Roku
— specjalne wyréznienie firm rodzinnych, ktére tagcza
rozwoj biznesu z odpowiedzialnosciag spoteczna

Podczas tegorocznej edycji Sympozjum Instytut Biznesu
Rodzinnego po raz kolejny zostanie wreczona nagroda ,,Firma
Rodzinna Roku”. Jest to szczegolne wyrdznienie dla
przedsiebiorstw rodzinnych, ktore w wyjgtkowy sposdb tgczg
skutecznosc biznesowa z troskg o ludzi, otoczenie i wartosci.
Konkurs promuje firmy, ktore budujg dtugofalowy rozwoj

W oparciu o rodzinny charakter przedsiebiorstwa,
odpowiedzialnosSc spoteczng oraz realne zaangazowanie

W zycie swoich spotecznosci.

To wyrdznienie dla tych, ktorzy pokazujg, ze firma rodzinna
moze byc¢ nie tylko silnym podmiotem gospodarczym, ale
takze waznym tworcg dobrych relacji, stabilnosci

| odpowiedzialnego wptywu na swoje otoczenie.

www.FirmaRodzinnaRoku.pl



. ;

INSTYTUT
BIZNESU
RODZINNEGO

X AD D e
- N Ji # . g '
e A SN A Y

LA
»'-._J’L_:a%?«




PROGRAM

09:00-10:00
Rejestracja ]

10:00-10:15

Dla Rodzin Biznesowych

10:15-10:45
Model Podwojnej Transformaciji.
Dlaczego sukcesja bez strategii nie ma dzis sensu?

10:45-11:15

Od wtasnosci do zarzgdzania - w jaki sposob liderzy
nowej generacji budujg wielopokoleniowe dziedzictwo rodziny poprzez
wspolng odpowiedzialnosé i cel.

11:15-11:45
Przerwa kawowa

11:45-12:00
Wealth management w firmie rodzinnej. Jak chroni¢, pomnazac
I przekazywac¢ majatek przez pokolenia

12:00-12:30
ACTIU - historia rodzinnej marki, ktora rozwija biznes w oparciu o design,
odpowiedzialnosé i zrbwnowazony rozwoj

12:30-13:00
Ojciec i syn. Dwie perspektywy jednej sukcesji.

13:00-13:30
Wystgpienie przedstawiciela wielopokoleniowej zagranicznej firmy
rodzinnej

13:30-14:30
Lunch

14:30-15:10i 15:20-16:00
Réwnolegte Sciezki tematyczne - sesja 1i 2: warsztaty

16:00-16:30
Przerwa kawowa

16:30-17:15

DYSKUSJA: 100 lat odpowiedzialnosci. Co jestesmy winni kolejnym
pokoleniom? Rozmowa o etyce, wolnosci i odpowiedzialnosci w Swiecie
przyspieszajgcych zmian.

17:15-17:45
GOSC SPECJALNY: TBC

17:45-18:10

18:10-18:15
Twoja Droga: 4 GENERATIONS - refleksje i wnioski, osobiste inspiracje
do wdrozenia, podsumowanie Sympozjum
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Family Business Mixer

Hotel Verte, Autograph Collection
Warszawa

Networking, relacje, wspolny czas,
rozmowy, dyskusje

12 pazdziernika, godz. 19:30-23:30




TRENDBOOK

D INSTYTUT
\. | BIZNESU
—6‘0— RODZINNEGO

KAZDY UCZESTNIK
4 GENERATIONS
OTRZYMA KSIAZKE!

4 GENERATIONS

Inspiracje
dla rodzin biznesowych
2026/2027

Publikacja stanowi praktyczny przewodnik
po najwazniejszych trendach, wyzwaniach
| kKierunkach rozwoju firm rodzinnych oraz
rodzin biznesowych.

Zawarte w niej inspiracje, obserwacje

| eksperckie perspektywy pomagajg
wtascicielom oraz sukcesorom lepiegj
przygotowac sie na zmiany, budowac
dtugofalowg wartoScC i rozwijac biznes w sposob
odpowiedzialny, nowoczesny

I miedzypokoleniowy.



REJESTRACJA I INFORMACIJE ORGANIZACYJNE
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Optata za udziat w wydarzeniu 12 pazdzierniku 2026

SYMPOZJUM
udziat w Sympozjum, przerwy networkingowe, lunch,
pakiet materiatow

SYMPOZJUM 2990,00 PLN netto

SYMPOZJUM + Family Business Mixer
najczesciej wybierany
wszystko z pakietu 1 + zamknieta czeSC wieczorna z kolacjg

SYMPOZJUM

+ FAMILY BUSINESS MIXER 3900,00 PLN netto

Executive / Full Experience

wszystko z pakietu 2, kolacja powitalna, spotkanie

z wybranymi gos¢mi, priorytetowa rejestracja, specjalne
miejsca przy stolikach

Executive / Full Experience 5500,00 PLN netto

WSPIERAMY RODZINY BIZNESOWE

Skorzystaj z oferty specjalnej:

jesliw Sympozjum biorg udziat 2 osoby z Rodziny / Firmy

jesliw Sympozjum biorg udziat 3 lub wiecej osoby
z Rodziny / Firmy

Centy netto + VAT.

Kontakt:

Instytut Biznesu Rodzinnego

mmucha@ibrpolska.pl
+48 696 678 146 | 61 307 14 27

wWWW.4GENERATIONS.eu
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www.4GENERATIONS.EU




