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Jestesmy sobie
NAWZAJEM POTRZEBNI

O biznesie i kulturze, konsekwencji w dzialaniu, przelamywaniu oporu i wrazliwosci

na sztuke w ramach cyklu ,Biznes z kultura” z dr Adrianna Lewandowska —

prezes Instytutu Biznesu Rodzinnego

rROZMAWIA: dr Agata Wittchen-Baretkowska z NU Foundation

znJecia: Jakub Wittchen, Wojciech Jgczyniski, archiwum Instytutu Biznesu Rodzinnego

Zapytana o najwazniejsze wydarzenie tegorocznej edy-
cji Miedzynarodowego Kongresu Firm Rodzinnych,
wymienila Pani performance o sukcesji, ktory zapre-
zentowaliscie pierwszego dnia. Skad pomysl, Zzeby
taka forme wykorzystac jako narzedzie komunikacji
Z uczestnikami kongresu?

ADRIANNA LEWANDOWSKA: Pomysl dlugo w nas doj-
rzewal. Pol roku wczesniej organizowalisSmy konkurs
na Firme Rodzinna Roku, w ktorym doceniamy rodzinne

przedsiebiorstwa wrazliwe i zaangazowane spolecznie.

Dziekujemy Teatrowi Nowemu w Poznaniu
za udostepnienie przestrzeni do zdjec.

Juz wtedy wiedzieliSmy, ze kultura powinna byc¢ czescia
tego wydarzenia i zorganizowalismy podczas gali fina-
lowej w poznanskim Bazarze wernisaz dwojga artystow.
Zostalo tam zaprezentowane malarstwo Agaty Nowak
oraz graficzne formy przestrzenne Dariusza Kacy. Byl to
dla nas poczatek myslenia, ze warto siegac po formy sztuki,
uruchamiajace tak dzisiaj potrzebna wrazliwosc.
Miedzynarodowy Kongres Firm Rodzinnych jest naj-
wiekszym przedsiewzieciem Instytutu Biznesu Rodzinnego,

organizowanym od kilku lat. Z jednej strony mam ogromna




potrzebe mowienia o firmach rodzinnych z uwielbieniem,
bo sa one moja miloscia. Z drugiej strony wiem, ze jak z nim
przesadzimy, to nie dostrzezemy trudnych stron, o ktorych
tez trzeba pamietac. Szukalam zatem czegos, co pomoze nam
podjac refleksje dotyczaca trudnych tematow.

Pomysl na spektakl teatralny czy raczej performance
powstal na poczatku roku i szczerze powiem, ze napotkal
totalny opor zespolu. Wszyscy mielismy watpliwosci, czy
to si¢ sprawdzi, ale czulam, Ze jesli nie podejmiemy proby;,
nigdy sie tego nie dowiemy. Bardzo chcialam sprobowac,
poniewaz pracujac na co dzien z firmami rodzinnymi, zbie-
ram silne emocje, ktore towarzysza procesom sukcesyjnym.
Nie zawsze moge porozmawiac z wlasnym superwizorem,
by opowiedziec¢ o procesie, wiec czesto te emocje po pro-
stu we mnie zostaja. Mialam potrzebe wypowiedzenia ich

i oddania w troche innej formie.

Jak doszlo do napisania scenariusza? Kto jest autorem?
Najpierw zarysowalam, jaka ,rodzina” bedzie bohaterem
spektaklu = skompilowalam wrazenia z moich wyjazdow,
zarysowalam glowne problemy, opowiedzialam, kim sa
czlonkowie rodziny i poprosilam Julie Tomaszewska, ktora
pracuje w naszej firmie, Zeby zaczela opisywac ich spotkanie
- typowy , zjazd” rodzinny, podczas ktorego omawiamy pro-
ces sukcesji. W powstawanie scenariusza wiaczyl sie rowniez
Aleksander Machalica — aktor Teatru Nowego w Poznaniu,
z ktorym wspolpracujemy od kilku lat przy roznych przed-

siewzieciach. Nagral on wraz ze mna audiobooka Kody

Cykl wywiadéw
Biznes z kultura,

realizowany przez NU Foundation,
prezentuje dobre praktyki z zakresu
budowania relacji, poszukiwania
inspiracji i wzajemnego wspierania sie
$rodowisk kultury i biznesu.

Wartosci. Efektywna sukcesja w polskich firmach rodzin-
nych, a w ubieglym roku interpretowal dla naszych kon-
gresowych gosci wybrane przez siebie wiersze o rodzinie.
Od lat pracujemy tez z jego zona — Wieslawa Machalica -
psycholog z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie przed-
siebiorczosci rodzinnej, wiec od razu bylo jasne, ze z tym
tematem zwroce sie do niego. Aleksander Machalica zasu-
gerowal strukture tekstu i powstal podzial na czesci, ktory
odpowiada temu, jak zazwyczaj pracujemy nad sukcesja.
Kiedy tekst byl juz gotowy, Julia przestala mi ostatnia
wersje, dopisalam jeszcze kilka szczegolow, a potem dalam
go do przeczytania mojej corce, ktora od lat wspiera nasze
przedsiebiorcze dzialania. Po pol godzinie Marietta przy-
szla i powiedziala: ,\Mamo, nie mozesz tego pokazac. To jest
za mocne”. Przyznam, ze mnie zamurowalo. Postanowitam
dac tekst do recenzji dwom psycholozkom, z ktorymi
wspolpracujemy, nie ukrywajac opinii corki. Stwierdzily,
ze mozemy zrobic spektakl na podstawie tego scenariusza, Ze
zycie jest jeszcze trudniejsze. Po wszystkich wewnetrznych
konsultacjach tekst musial zaakceptowac jeszcze Aleksander
Machalica. Czekalam pelna obaw na jego zdanie. Po tym, jak
zadzwonil i powiedzial, Ze tekst jest Swietny, wiedzialam,

ze trzeba go pokazac podczas kongresu.
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Troche sie balam, czy widzowie nie wyjda, czy przekaz
nie bedzie dla nich za mocny. Mysle, Ze w teatralnym
zwierciadle kazdy zobaczyl to, co mial zobaczy¢

i ile byt gotow przyjac. Rozemocjonowane rozmowy
trwaly do poZnego wieczora, jeszcze podczas bankietu.

Zdecydowaliscie si¢ na forme interaktywna — uczestnicy
kongresu ogladali performance, przyjmujac perspek-
tywe losowo wybranej postaci, a na zakonczenie decy-
dowali za pomoca glosowania o dalszych losach boha-
terow. Dlaczego oddaliscie sprawy w rece publicznosci?
0d poczatku chcialam, by proponowane przez nas dzia-
lanie polegalo na wspotodczuwaniu i wspoldecydowaniu
przez uczestnikow. Najpierw uczestnicy kongresu pozna-
wali postaci dzieki krotkim monologom - dowiadywali
sig, z jakimi myslami, emocjami, odczuciami przybywaja
na rodzinne spotkanie. Potem zostali zaproszeni, zeby przy-
jac podczas ogladania perspektywe jednej z postaci, ktora
wylosowali. Chciatam, zeby spektakl pomaogl im w rozumie-
niu innych punktow widzenia. Moge zdradzic, Ze dzialy sie
dzieki temu niesamowite rzeczy. Jedna z uczestniczek, ktora
ma trudnosci ze zrozumieniem mamy, majacej wiele obiek-
cji wzgledem jej zawodowego zaangazowania, wylosowala
perspektywe matki. Wychodzac ze spektaklu wysciskata
mnie, mowiac, Ze nic lepszego nie moglo jej sie przydarzyc.

Na glosowanie domykajace historie zdecydowalismy sie,
poniewaz mialam poczucie, Ze forma jest na tyle mocna,
ze wywola potrzebe dyskusji, reakcji, zaangazowania.
Miatam marzenie, zeby perfomance do tego doprowadzit

i tak sie stalo.

Jakie byly reakcje uczestnikow kongresu?

Musze przyznac, ze troche sie balam, czy widzowie nie
wyijda, czy przekaz nie bedzie dla nich za mocny. Mysle,
ze w teatralnym zwierciadle kazdy zobaczyl to, co mial
zobaczyc i ile byl gotow przyjac. Rozemocjonowane roz-
mowy trwaly do poznego wieczora, jeszcze podczas ban-
kietu. Rezonans byl niesamowity. Czesc¢ osob pytalo, czy nie
mamy nagranego spektaklu, bo chcieli pokaza¢ go innym
czlonkom rodziny.

Czy to bylo jednorazowe wydarzenie? Czy planujecie
powtorzenie performance’'u?

W zalozeniu mialo by¢ to wydarzenie jednorazowe, ale po
reakcjach publicznosci, licznych komentarzach i ozywio-
nych dyskusjach w kuluarach wiem, Ze to kierunek, w kto-
rym bede rozwijala edukacje o rodzinach biznesowych.
Kolejnych wydarzen mozna spodziewac sie juz we wrze-
$niu, a informacji o terminach i miastach, ktore odwiedzimy
wypatrywac na stronie Instytutu www.ibrpolska.pl.

Czy jest Pani milosniczka teatru i sztuki? Czy mialo to
wplyw na wybor takiej formy przekazu?

Jestem otwarta na sztuke dzieki mojej ukochanej cioci,
ktora wiekszosc zycia mieszkata w Wiedniu. Pochodzila
z Rumunii, jej tata byl Polakiem, rozmawialysmy ze soba
po niemiecku = skomplikowana historia. Miala 80 lat,
zawsze ulozone wlosy, szminke Chanel na ustach i za kaz-
dym razem, gdy przyjezdzalam do Wiednia, patrzyla co jest
w programie i zabierala mnie do opery, teatru czy galerii.
Nauczyla mnie czytac¢ obrazy, kontemplowac sztuke,
odczuwac, wybierac, a nie chodzic i bezrefleksyjnie ogladac
wszystko. Otwarcie na rozne formy sztuki pozostalo, a jesli
chodzi o forme teatralna, to najbardziej odpowiadala ona
potrzebom tego, co chcialam dac uczestnikom kongresu.

Czy opierajac sie na Pani miedzynarodowym doswiad-
czeniu, wierzy Pani, ze biznes i kultura moga budowa¢
efektywne relacje, nawzajem wspierac si¢ i inspirowac?
Absolutnie tak. Uwazam, Ze to nie tylko mozliwe, ale wrecz
konieczne. Jest wiele wspaniatych osob, ktore pokazuja, ze to
jedna z najwazniejszych drog powrotu do naszego czlowie-
czenstwa. Do tego, zebysmy byli pelni jako ludzie, zebysmy
mieli szerokie postrzeganie rzeczywistosci. Sama rzeczy-
wistos¢ biznesowa nas splyca. Ona nie moze funkcjonowac
sama dla siebie, musi istnie¢ w odniesieniu do czegos innego.
Tesknie za tym, zeby w Polsce takich zjawisk bylo wiecej.
Patrze z podziwem na moich przyjaciol z miedzynarodowych
firm rodzinnych, ktérzy maja ten temat przepracowany,
bo jest to element dobrze rozumianego dobrostanu, ktory
wprowadza nas w inna przestrzen. W naszym kraju mamy
wiele do zrobienia w tym zakresie. Biznes i kultura przeni-
kaja sie i beda sie przenikac na réznych polach — od matych
form do wielkich. JesteSmy sobie nawzajem potrzebni. ®
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