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Biznes Rodzinny Po Polsku

O Ile polska przedsiebiorczos¢ rodzinna z racji historii naszego kraju miala niezwykle
ograniczone mozliwosci rozwoju, o tyle duch przedsiebiorczosci wpisany jest trwale w
naszq spoleczna charakterystyke. Na kanwie rodzgcej si¢ wolnej gospodarki polskiej,
wielu pdzniejszych przedsi¢biorcow postanowilo wzig¢ sprawy w swoje rece,
zainwestowac¢ odkladany kapital i zalozy¢ wlasng firme. Obecnie pierwsze pokolenie
prywatnych wlascicieli nie tylko skutecznie rozwinclo swoje przedsiebiorstwa,
zbudowalo stabilng pozycje rynkowa i wypracowalo renome firmy oraz marki, ale i
siega coraz dalej w przyszlodc, szukajgc kolejnych potencjalow, kolejnych mozliwosci,
by z czasem firmy staly sie dlugowiecznym graczem rynkowym zarzadzanym przez
kolejne pokolenia. Uwaza sie, ze firma rodzinna to firma lepiej dbajgca o interes klienta
i dobro pracownika, dzialajgca ostrozniej i uwazniej niz firmy obracajace kapitalem
powierzonym, ale tez, jak si¢ powszechnie uwaza, gorzej zarzadzana. Dyskusje na temat
mocnych i stabych stron rodzinnej przedsigbiorczosci sprowadzaja si¢ z reguly do
systemowych zalozen i warto$ciujgcych uproszezen. Jednak bezsprzecznym wydaje sie
by¢ fakt, iz profesjonalnie zarzadzana firma rodzinna moze ze swojej rodzinnosci
uczyni¢ znak rozpoznawczy, moze zbudowa¢ MARKE.

Celem dzialania Instytutu Biznesu Rodzinnego jest wsparcie polskich firm rodzinnych
w ich stabilnym rozwoju oraz w skutecznym dazeniu do dlugowiecznosci — poprzez
dobrze zaplanowany i efektywnie przeprowadzony proces zmiany pokoleniowej —
sukcesji. Poprzez dzialania badawcze, naukowe, analityczne oraz wspolprace z
miedzynarodowa siecia ekspertow, praktykoéw oraz wlascicieli, sukcesorow i czlonkow
rodzin wiascicielskich wielopokoleniowych firm rodzinnych, Instytut Biznesu
Rodzinnego zdiagnozowal liczebnos$c¢ oraz dokonal rzetelnej oceny funkcjonowania
przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce.

To, co nas najbardziej zastanowilo w przeprowadzonych analizach, to fakt, iz w
porownaniu z zagranica mamy zdecydowanie najnizszy odsetek tych firm, ktére same
siebie postrzegajq jako ,rodzinne”.
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Tylko 36% firm tak o sobie mysli

Postanowilismy, ze ten wynik stanie si¢ naszym wyzwaniem: chcemy pokazad,
dlaczego warto z rodzinnoéci uczyni¢ MARKE. Wskaznik 36% bedziemy cyklicznie
monitorowac, by moc odnosic sie do $redniej w Unii Europejskiej, gdzie swiadomych
swojego czynnika rodzinnosci i zwigzanych z nim szans i zagrozen jest ok. 75%. Przede
wszystkim, dlatego, by analizowad¢ zmiany w percepcji i decyzji w pozycjonowaniu firm,
za ktorymi stojg konkretni ludzie, z nazwiskiem, twarza, historig. Konkretni wlasciciele
firm, ktorzy dbajac o swoj kapital mysla w perspektywie wielopokoleniowej. Dlatego w
spotecznym odbiorze cieszq si¢ wickszym zaufaniem.

Celem spolecznym Instytutu Biznesu Rodzinnego jest wsparcie polskich firm
rodzinnych trzech obszarach, w ktérych chcemy, by wzrosly nastepujace wskazniki:

e 8% - Tylko tyle dzieci z firm rodzinnych chce przeja¢ biznes od rodzicow
(Barometr Sukcesyjny - Link)

e 30% - tylko tyle firm przechodzi do drugiego pokolenia (Dane z gospodarek z
niezaburzong historig wolnosci ekonomicznej — Szwajcaria, Niemcy)

e 36% - tylko tyle firm, ktorych wlascicielami sa rodziny, mowi o sobie, ze jest
firma rodzinng

Wspolpracujac z Instytutem Biznesu Rodzinnego wspierasz polski kapital, ktory na
obecng chwile przy udziale firm rodzinnych stanowi ok. 18% krajowego PKB. (Gdyby
wszystkie firmy prywatne, w ktorych wigkszosciowy udzial we wlasnodci ma
konkretna RODZINA, mialy $wiadomos$¢ swojego czynnika rodzinnosci, to wskaznik
ten stanowilby ok. 67% krajowego PKB). Abstrahujgc o miejsc pracy, ktére generuja
firmy rodzinne oraz utrzymywanie ciezaru podatkowego Polski, to stawka, ktdra jest
w grze w obliczu pierwszej fali procesow sukcesyjnych jest ogromna. Czesto to
STAWKA WIEKSZA NIZ BIZNES.

Z rodzinnym pozdrowieniem,

dr Adrianna Lewandowska
z zespotem Instytutu Biznesu Rodzinnego



