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Raport: Barometr Sukcesyjny - sciezki kariery pokolenia Next Generation w polskich firmach
rodzinnych powstat na bazie najwiekszego w Polsce badania sukcesoréw, realizowanego przez
Instytut Biznesu Rodzinnego w ramach realizacji Il polskiej edycji miedzynarodowego projektu
GUESSS (Global University Entrepreneurial Student Spirit Students’ Survey) realizowanego

w 50 krajach na wszystkich kontynentach. W Badaniu wzieto udziat ponad 1000 uczelni, w tym
50 z Polski. kgcznie przebadano 21 386 sukcesorow, w tym 1471 z Polski. Niniejszy raport jest
dedykowany polskim spadkobiercom rodzinnych biznesow.
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Wstep

przekazywania sterébw biznesu kolejnemu pokoleniu  wiascicieli.

Dla rodzimej gospodarki jest to okres bardzo trudny, gdyz wigze sie
z masowa sukcesja. Obserwujgc doswiadczenia z krajow zachodnich, takich jak
Niemcy, czy Szwajcaria, mamy sie czego obawia¢. W krajach tych tylko trzem na
dziesie¢ firm udaje sie z sukcesem przekazac firme z pierwszego do drugiego
pokolenia. W Polsce moze by¢ jeszcze trudniej, gdyz zaledwie 8,1% sukcesorow
deklaruje che¢ przejecia firmy po rodzicach.

Wpolskim biznesie prywatnym pojawit sie dtugo wyczekiwany moment

Mtode pokolenie millennialséw, ktére lada moment stanowi¢ bedzie dominujaca
grupe na rynku pracy, zdecydowanie rézni sie od pokolenia baby boomers, ktore
zaktadato pierwsze firmy w wolnej gospodarczo Polsce. W drugiej edycji raportu
Barometr Sukcesyjny, staramy sie poddac diagnozie intencje do przedsigbiorczosci
sukcesorow.

Jako Partner szwajcarskiego Center for Family Business - University of St. Gallen
- bierzemy cykliczny udziat w miedzynarodowym projekcie badawczym Global
University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS), by sprawdzic,
czy edukacja z zakresu tej unikalnej specyfiki prowadzenia biznesu, jaka jest
przedsiebiorczo$¢ rodzinna, przynosi wzrost potencjatu sukcesyjnego wsrédd
spadkobiercéw rodzinnych firm. ChcielisSmy réwniez zobaczy¢, jak ksztattuja sie
planowane sciezki kariery dzieci z firm rodzinnych, spojrzenie mtodych na biznes,
przedsiebiorczosc¢ i przysztosc.

Do badania zaprosilismy piec¢dziesigt renomowanych polskich uczelni wyzszych,
ktore aktywnie wiaczyty sie do realizacji projektu. Po kilku miesigcach wspdinej
pracy, zbierania danych i analiz, wytonilismy 1471 sukcesoréw z polskich firm
rodzinnych, wsrdd ktorych zbadalismy predyspozycje do przedsiebiorczosci.

Skala wyzwan sukcesyjnych w Polsce jest ogromna i nie mozna jej bagatelizowad.
Szczegdlnie, ze w naszym panstwie funkcjonuje niemal 2,2 miliona firm, ktérych
wiascicielami sg rodziny, a ponad 800 tysiecy z nich méwi o sobie, ze jest firma
rodzinng. Wedtug badan i prognoz ponad potowa wiascicieli rodzinnych firm
w ciaggu najblizszych kilku lat bedzie chciatao przekazac stery biznesu kolejnemu
pokoleniu.

Pokolenie millennialsow, czyli urodzonych w latach 90., stanowi¢ bedzie 75%
aktywnej zawodowo sity roboczej juz w okolicach 2025 roku. Sam ZUS przewiduje,
ze po 2030 roku na jednag osobe pracujaca przypadac bedzie dwdch emerytow.
Juz za kilkanascie lat statystyczny sukcesor firmy rodzinnej bedzie musiat zarobic
na emeryture obojga swoich rodzicow. Wyzwanie jest niezwykle istotne dla
przysztosci polskiej przedsiebiorczosci. W przypadku nieudanych proceséw
sukcesyjnych z mapy Polski znikng firmy rodzinne, ktére czesto sa jedynymi
pracodawcami w swoich regionach, jak rbwniez znanymi i lubianymi markami

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem:
Barometr Sukcesyjny - S$ciezki kariery pokolenia Next Generation
w polskich firmach rodzinnych

Mamy nadzieje, Ze niniejszy raport stanowi¢ bedzie punkt wyjscia do dyskusji
nad przysztoscig polskiej gospodarki, a rodziny biznesowe zacheci do

miedzypokoleniowego dialogu, ktory przyczyni sie do efektywnej sukcesji wielu
polskich, rodzinnych firm.

INSTYTUT BIZNESU RODZINNEGO
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Pokolenie Next Generation w firmach rodzinnych nie boi sie ryzyka, nowych
rozwigzan i nowoczesnych technologii. Zdolni, kreatywni, wyksztatceni nastepcy
majg miliony pomystéw na minute. Sq gotowi na biznesowe podroze, internacjo-
nalizacje, rozwdj w Swiecie rzeczywistym i wirtualnym. Swiat jest dla nich global-
ng wioskaq.

Pracujgc z firmami rodzinnymi widze pasje i zaangazowanie mtodych liderdw,
ich determinacje w dqzeniu do celu, chec¢ rozwoju i ogrom wysitku, ktory wkta-
dajq w przedsiebiorstwa rodzicéw — czesto jeszcze studiujqc czy zdobywajqc do-
Swiadczenie na etacie w innych przedsiebiorstwach. Sukcesorzy powoli nabierajg
gotowosci do przejecia odpowiedzialnosci za dorobek Zycia swoich rodzicow — za
firme rodzinng. Widze wzrost zainteresowania sukcesjq biznesu wsréd mtodych,
ktdrzy chetniej przejmgq firme po rodzicach. Dzis 8,1% sukcesorow chce przejgc
firme po rodzicach — wg poprzedniej edycji Barometru Sukcesyjnego byto to 6,3%.
Budujgca jest rowniez samoswiadomosc rodzinnosci biznesu wsrod sukcesorow.
Podczas gdy tylko 36% nestordw firm rodzinnych uwaza swdj biznes za rodzinny,
to wsrdd reprezentantdw pokolenia Next Generation jest to wskaznik zdecydo-
wanie wyzszy — wynosi 62%. Pozwala mi to wierzyc¢ w to, ze mimo ogromnego
wyzwania nadchodzqcej fali proceséw sukcesyjnych, firmy rodzinne z kolejnym
pokoleniem wtascicieli na poktadzie bedq dalej stanowic o sile polskiej gospodarki.

Prezes, Instytut Biznesu Rodzinnego

I DR ADRIANNA LEWANDOWSKA, MBA
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Kolejna edycja Barometru Sukcesyjnego, ktdrq miatem przyjemnosc¢ nadzorowac
na 50 polskich uczelniach wyzszych, data nam, badaczom i obserwatorom funk-
¢jonowania rynku firm rodzinnych w Polsce, bardzo ciekawe spostrzezenia. Dzieci
z firm rodzinnych stanowiq ok. 30% wszystkich studentow w ogole. Jest to ogrom-
ny kapitat ludzki, ktory wkrdtce zasili rynek pracy. Wsrdd sukcesorow rodzinnych
firm dato sie zaobserwowac wystepowanie ,genu przedsiebiorczosci". 47,3% dzie-
ci z firm rodzinnych planuje w najblizszym czasie zatozenie wtasnego start-up'u.
Potwierdzity sie rowniez nasze hipotezy, ze innowacyjnos¢ mtodego pokolenia
sukcesorow generowana jest w domu rodzinnym. 33,7% sukcesorow pomyst na
wtasnqg dziatalnosc zaczerpneta od cztonkdw najblizszej rodziny. Ich nierodzinni
rowiesnicy, ktorych rodzice pracujq na etacie, zdecydowanie czesciej wybiorqg etat |
niz wtasnq firme. Mamy nadzieje, Ze lektura raportu przyblizy czytelnikowi argu-
mentacje i wartosci, jakimi kieruje sie pokolenie Next Generation przy wyborze
sciezek kariery, studiow wyzszych i pozwoli zdiagnozowac ich predyspozycje do
przedsiebiorczosci.

LUKASZ TYLCZYNSKI
Ekspert ds. Badari i Rozwoju, Instytut Biznesu Rodzinnego
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lennialsi
e pokolenie wtascicieli
[skiego biznesu — metryczka

Nowe pokolenie wiascicieli polskiego biznesu

swoja zawodowa przysztos¢. Swiadczy¢é moze o tym wybor kierunkow studiow czy uczestnictwo w akade-

mickich aktywnosciach poszerzajacych spektrum biznesowej optyki. Konkretne studia wyzsze, pozyskana na
nich wiedza i zdobywane na licznych stazach, praktykach, czy zagranicznych wymianach, doswiadczenie i kontakty,
zaprocentujg w przysztosci i pomoga sukcesorom w budowaniu wtasnego autorytetu i tozsamosci zawodowej.

M todzi ludzie, wsréd ktérych zdecydowana wigkszos¢ to tzw. millennialsi, starajg sie starannie zaplanowac

Ogromne zainteresowanie sukcesoréw z firm rodzinnych rozwojem osobistym, najnowszymi
trendami czy wymiana doswiadczen widzimy réwniez organizujac dwa coroczne kongresy dla
firm rodzinnych. Wspdlnie ze swoimi rodzicami sukcesorzy biorg aktywny udziat w dyskus-
jach i warsztatach podczas Miedzynarodowego Kongresu Firm Rodzinnych. Dlatego w 2016
stworzylisSmy platforme wymiany wiedzy i networkingu tylko dla sukcesorow — Kongres Next
Generation. To jeszcze jedna okazja do inspirujacych rozméw i ciekawych spotkan.

Program Kongresu Next Generation
zbudowany jest wokot pieciu waznych dla sukcesoréw tematéw:

P O W E R

przywodztwo obawy wartosci ekspansja rodzina

Pracujac nad tymi piecioma obszarami sukcesorzy staja sie liderami przysztosci!

Obserwujac niesamowity ped do wiedzy, zdobywania nowych umiejetnosci i doswiadczen,
zapoczatkowalismy réwniez program managerski dedykowany specjalnie dla mtodego poko-
lenia z firm rodzinnych. Gtéwnym zatozeniem programu ma byc¢ przede wszystkim bezposredni
kontakt z topowymi przedsiebiorcami rodzinnymi z Polski — by Next Generation mogto ,uczy¢
sie” najlepszych praktyk biznesowych.

Instytut Biznesu Rodzinnego | #BarometrSukcesyjny |



Kogo badalismy?

projekcie GUESSS uczestniczyto ponad 1000 uczelni wyzszych z 50 krajow na catym Swiecie. Miedzynaro-

Wdowy zespot badaczy sprawdzit predyspozycje biznesowe wsréd 21 386 sukcesoréw z firm rodzinnych ze
wszystkich kontynentow.

W Il polskiej edycji badania realizowanej w 2016 roku przez Instytut Biznesu wzieto udziat 1471 sukcesoréw (61,8%

stanowity kobiety, 38,2% mezczyzni), ktérzy potencjalnie moga by¢ w przysztosci whascicielami bizneséw prowadzo-

nych aktualnie przez ich rodzicéw. To wiasnie dla polskiej préby 1471 sukcesoréw prezentujemy wyniki niniejszego

raportu.

L
Data urodzenia respondentow
8,5% 73,4% 18,17
L I—TT
1989 i wczesniej 1990 - 1995 1996 - 1998

MILLENNIALSI

Millennialsi, zwani inaczej pokoleniem Y, to osoby urodzone pomiedzy 1980 a 2000 rokiem. Jest to grupa liczaca w
Polsce juz ok. 9 min oséb. Ze wzgledu na tak duzg liczebno$¢ oraz fakt, ze to wtasnie millennialsi kupuja i wydaja
najwiecej, sg oni dla marek najwazniejsza grupa docelowa. To dla nich tworzone sg dedykowane strategie marketin-
gowe i to wtasnie oni dyktujg zmiany w ofercie firm.

Co wyrodznia millennialsow na tle innych pokolen? Przeswiadczenie o swojej wyjatkowosci i wysokich kompeten-
cjach, przedsiebiorczos¢ oraz pewnos¢ siebie. To pokolenie, ktére chce bezposrednio decydowac o tym, co wybiera,
zamiast biernie korzystac z dostepnych ofert. Millennialsi to takze osoby niezwykle elastyczne — szybko dostosowuja
sie do nowych okolicznosci (np. czesta zmiana pracy) oraz bardzo sprawnie przyswajaja nowe technologie. Cechuja
sie jednak tez rozsadkiem i krytycznym stosunkiem do otaczajacego $wiata.

Zrédto: Forbes.pl [dostep: 19 wrzesnia 2017)

pon ado sukcesorow, ktorzy sq aktualnie
9 0/0 w trakcie studiow wyzszych to

tzw. MILLENNIALSI, ktorzy rozpo-
czeli juz, bqdz lada moment rozpocz-
ng, zawodowq sciezke kariery.

| Instytut Biznesu Rodzinnego | #BarometrSukcesyjny




Rodzaj studiow

72,1%

24,3%
3,6%
4 Wl
licencjackie/inzynierskie magisterskie inne

(doktoranckie,
podyplomowe, MBA)

Zdecydowana wiekszo$¢ sukcesoréw uczestniczacych w badaniu GUESSS to osoby, ktore sg aktualnie na studiach
inzynierskich badz licencjackich (pierwszy stopien). Fakt, ze wiekszos¢ z nich zdecyduje sie na kontynuacje nauki co
najmniej do uzyskania tytutu magistra, daje bufor czasowy oraz realng szanse dla ich rodzicéw na podjecie mie-
dzypokoleniowego dialogu dotyczacego zaangazowania dzieci w rodzinny biznes. Czy podjety wybor akademickiej
drogi sukcesora jest tozsamy z wyborem Sciezki kariery?

Wybor odpowiedniego kierunku studiow
to dopiero poczatek drogi sukcesora!

dy wsrod Next Generation rozmawiamy o tym, co jest potrzebne do przejecia sterow, suk-

cesorzy mowig zaréwno o twardej wiedzy, ktorg mogliby zastosowac w przedsiebiorstwie,

znajomosci rynku czy tez o niezaleznosci biznesowej, jak i o umiejetnosciach miekkich
{ wtasnych predyspozycjach. Organizujgc m.in. wydarzenia dedykowane Next Generation staramy
sie w taki sposob konstruowac agende wydarzenia, aby wzmacniac¢ oba obszary: rozmawiamy
o strategii biznesowej, tematach finansowych i prawnych, a takze o znaczeniu efektywnej komu-
nikacji w rodzinie i firmie, rozwoju osobistym czy rozwigzywaniu konfliktow.

Anna Wilodarczyk
Koordynator Magazynu FAMILY BUSINESS

USIr]eSS Wspotorganizator Kongresu Next Generation
ZARZADZANIE FIRMA RODZINNA

)
odpowiedzialna za program i opieke nad prelegentami
Instytut Biznesu Rodzinnego

Rodzenstwo

12,8% 43*  27*%

jedynak

104* 6,8%
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48,3% sukcesorow nie posiada rodzenstwa starszego od siebie, co w mysl panujacych w Polsce trendéw i deklaracji
wiascicieli, ktorzy preferuja zasade primogenitury w transferze miedzypokoleniowym, sprawia, ze niemal potowa

bioracych udziat w badaniu sukcesoréw stoi na pierwszym miejscu w kolejce do przejecia steréw rodzinnego biz-
nesu.

Wiekszos¢ wiascicieli firm rodzinnych posiada wiecej niz jedno dziecko, co moze sprawic perturbacje przy ewentu-
alnym procesie sukcesji. W zwigzku z tym istotne jest staranne zaplanowanie tego procesu, a takze wprowadzenie
odpowiednich mechanizmdw tadu rodziny, ktére reguluja udziat rodziny w biznesie i biznesu w rodzinie.

swoich doswiadczeniach w podziale odpowiedzialnosci pomiedzy rodzeristwem sukce-
sorzy opowiadajg nam m.in. podczas Kongresu Next Generation. Podziat zadar i obow-
(gzkow zgodnie z predyspozycjami oraz pragnieniami brata i siostry jest mozliwy — czesto
to syn przejmuje zarzgdzanie operacyjne, a corka sprawy zwigzane ze sprzedazq i marketingiem.
Albo starszy brat zajmuje sie eksportem, a mtodszy wdraza controlling. Wspélna pasja sprawia,
Ze rodzenstwa z sukcesem rozwijajg rodzinny biznes. Choc czesto styszymy, ze to trudne zadanie.

Widzgc, jak sukcesorom czesto ciezko ,odnalezc¢ sie” pomiedzy oczekiwaniami rodzicéw, pod-
ziatem rol w rodzenstwie, a wtasnymi pragnieniami, eksperci Instytutu niejednokrotnie pomagajq
Next Generation zaplanowac sciezke kariery. Poprzez szereg testow kompetencyjnych, a przede
wszystkim szczere [ dtugie rozmowy, ekspert okresla profil i naturalne predyspozycje sukcesora.
Dzieki temu przedstawiciel Next Generation otrzymuje peten raport wraz z sugestiami na temat
dalszych krokéw potrzebnych do wtasnego rozwoju. To pozwala mu nie tylko budowac autorytet
potencjalnego wtasciciela firmy rodzinnej, ale rowniez (najzwyczajniej w swiecie!) spetniac swoje
pasje jednoczesnie doskonalgc przygotowanie do stojgcych przed nim wyzwan.

Zofia Skotnicka
Koordynator Kongresu NextG

Instytut Biznesu Rodzinnego

Edukacja sukcesorow i wptyw uczelni wyzszych
na kreowanie podstaw przedsiebiorczych.

WSsréd najpopularniejszych kierunkow studidw dominuja te zwigzane z biznesem, prawem i ekonomig, czyli wie-
dza niezbedna do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej — te kierunki studiuje co trzeci sukcesor firmy
rodzinnej. Natomiast jeden na czterech jako podstawe wiasnej edukacji na stopniu akademickim wybiera kierunki

techniczne oraz informatyke czy architekture. Dzieje sie tak dlatego, ze w wielu firmach rodzinnych decydujaca
przewaga konkurencyjna jest odpowiedni know-how. W zwigzku z tym sukcesorzy zgtebiaja specjalistyczna wiedze,
ktérej wymaga dana branza. Co szosty sukcesor (16,9%) zdecydowat sie na ,inny” kierunek studiéw. Jako najcze-
sciej wybierany ,inny” kierunek studiow wskazywana byta logistyka, ktora uczy szerokiego planowania, myslenia
projektowego i zarzadzania zasobami pod presja czasu, ograniczonych zasobéw i wielu zmiennych — codziennosci
prowadzenia rodzinnego przedsiebiorstwa.

| Instytut Biznesu Rodzinnego | #BarometrSukcesyjny




Edukacja

Sukcesorzy poddali ocenie wptyw uczelni wyzszej na przedsiebiorczosé. Najwiekszg wartos¢ upatrujg we wzroscie
potencjatu dostrzegania nowych mozliwosci, co jest niezwykle budujace, gdyz w wiekszosci przypadkéw sukcesorzy
znali do tej pory gtéwnie mechanizmy funkcjonowania firmy ich rodzicow. W tym wypadku studia wyzsze kreuja
wsrdd przedstawicieli Next Generation takie przedsiebiorcze postawy jak: sieciowanie kontaktow, kompetencje za-
rzadcze i przywodztwo, uczestnictwo w inicjatywach zwiekszajacych zakres przedsiebiorczosci, wizualizacja wyzwan
stojacych przed prowadzeniem wtasnego biznesu jak poszerzenie spektrum inicjatyw z zakresu przedsiebiorczosci.

W skali od 1 do 7 studenci oceniali wptyw uczelni wyzszej
na ksztattowanie podstaw przedsiebiorczych:

Zwiekszenie kompetengji z zakresu zarzadzania,
niezbednych do stworzenia wtasnej firmy

& = RozwOj umiejetnosci pozyskiwania
- nowych kontaktow - networkingu

Zrozumienie procesow
jakie nalezy przedsiewziac,
aby zalozy¢ wlasny biznes

Kierunek studiow sukcesora

PRAWO | EKONOMIA

(facznie z naukami o biznesie)

KIERUNKI TECHNICZNE
(facznie z Informatyka i Architektura)

INNY

NAUKI SPOLECZNE
(np. Psychologia, Politologia, Pedagogika)

MEDYCYNA / NAUKI O ZDROWIU
MATEMATYKA | NAUKI PRZYRODNICZE

SZTUKA / NAUKI HUMANISTYCZNE
(np., jezykoznawstwo, kulturoznawstwo, religia, filozofia, historia)

Instytut Biznesu Rodzinnego | #BarometrSukcesyjny |
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zejecie firmy rodzinnej nie jest jedyng mozliwg sciezkq kariery dla mtodych sukcesordw.

W dokonaniu wtasciwego i Swiadomego wyboru, czy przejecie firmy to wiasciwa droga, pomdc moze edu-
kacja akademicka. Studia powinny nie tylko uswiadamiac sukcesordw, z czym wiqze sie przejecie firmy rodzinnej,
jakie sq zalety i wady takiej decyzji, ale tez kompleksowo przygotowywac sukcesorow do przewodzenia biznesem
rodzinnym w przysztosci.

Prof. Dr. Philipp Sieger
CEO GUESSS Project, University of Bern

ukcesorzy firm rodzinnych stanowic bedq o sile polskiej gospodarki w momencie zasilenia rynku pracy. Ana-

liza wybordw kierunkow studiow, ktdrych dokonali potencjalni spadkobiercy rodzinnych bizneséw i ktdre w

duzej mierze oscylujg wokdt kierunkéw zwiqgzanych z prowadzeniem firmy i biznesem, pozwala stwierdzic,
ze miode pokolenie sukcesorow chce sie jak najlepiej przygotowac do prowadzenia firmy w przysztosci. Duza Swia-
domosc sukcesorow nt. ,rodzinnosci” bizneséw prowadzonych przez ich rodzicow budzi nadzieje, ze nabyta przez
nich w trakcie studiow wiedza zostanie wykorzystana w kolejnych pokoleniach wtascicieli polskich firm rodzinnych,
zwiekszajgc tym samym odsetek udanych sukcesji wewngtrzrodzinnych.

Prof. Jan Klimek
Cztonek Rady Programowej Instytutu Biznesu Rodzinnego
Szkota Gtéowna Handlowa w Warszawie

la wyzszych uczelni, gdzie jak w przypadku Akademii Leona KozZzminskiego odsetek studentow wywo-

dzgcych sie z rodzin o tradycjach biznesowych przekracza 40%, przygotowanie do sukcesji stanowi nie

lada wyzwanie. Staramy sie temu sprostac pokazujqc, poprzez rozszerzong oferte dydaktyczng dotyczqcq
rodzinnej przedsiebiorczosci, ze powrdt do rodzinnej firmy moze by¢ ciekawszym wariantem kariery zawodowej
niz na przyktad praca w duzej korporacji. Przekazujemy tez konkretng wiedze [ umiejetnosci przydatne w procesie
sukcesji. Od kilku lat prowadzimy specjalistyczne seminarium licencjackie ,Rozwdj rodzinnej firmy”, na ktérym
studenci przygotowujqg szczegdtowe koncepcje rozwoju rodzinnego biznesu.

Prof. Jerzy Cieslik
Akademia Leona KoZminskiego w Warszawie
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chowanie w duchu
edsteblorczosci

Wplyw rodzicow na wartosci sukcesora

biorcow od najmtodszych lat obserwuja biznesowe strategie rodzicow, budowanie relacji z klientami
i partnerami, a takze sa Swiadkami rozméw o firmie, ktére bardzo czesto dominujg wéréd poruszanych
tematéwprzy wspdlnym spedzaniu czasu w gronie rodzinnym.

Wfirmach rodzinnych nieustannie naktadaja sie na siebie dwa obszary: biznesu i rodziny. Dzieci przedsie-

To wtasnie zachowanie rodzicéw traktowane jest przez sukcesora jako wzorzec, a te doprowadzajg do zakorzenie-
nia pewnych wartosci wsréd mtodego pokolenia. Sukcesorzy, ktorzy brali udziat w badaniu, wskazali najwazniejsze
wartosci BIZNESOWE, ktérymi chca kierowad sie w zyciu.

Wartosci rodzinne, ktorymi sukcesor kieruje sie
przy podejmowaniu decyzji biznesowych:

e prowadzenie firmy w oparciu o dobre praktyki zarzadzania

» pokazanie klientom, ze zalezy mi na zaspokajaniu ich potrzeb bardziej
niz na samym prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

e mozliwo$¢ pokazania swoim klientom, ze mocno podzielam ich opinie,
interesy 1 wartosci

odpowiedzialnos¢ za otaczajacy mnie Swiat

dostarczenie produktu/ustugi, ktéra jest uzyteczna dla grupy oséb
z ktorymi sie identyfikuje (np. przyjaciele, znajomi, spotecznos¢ lokalna)

uczynienia Swiata lepszym (np. CSR, ochrona srodowiska)

rygodnosc. Wierze jednak, ze najwazniejsze w budowaniu wiarygodnosci jest branie petnej odpowiedzialno-

sci za swoje dziatania. Podejmujqc kluczowe decyzje mtode pokolenie powinno akceptowac ich konsekwen-
¢je, oczywiscie proporcjonalnie do stopnia ich wiedzy i odpowiedzialnosci. Podczas gdy swoboda w pytaniu o rade
w trudnych sytuacjach jest cechq zdecydowanie pozytywnq, to ciggte szukanie potwierdzenia stusznosci swoich
decyzji moze wbrew pozorom zmnigjszac wiarygodnosc. Jak mozemy oczekiwac bycia postrzeganym jako osoby
wiarygodne, jesli jednoczesnie boimy sie porazki i ponoszenia konsekwencji swoich wybordw i dziatan?

Budowam’e wiarygodnosci: wiele oséb uwaza, Ze to doswiadczenie i namacalny sukces najlepiej budujg wia-

Jak mozemy oczekiwac bycia postrzeganym jako osoby wiarygodne, jesli nie bedziemy popetniac btedéw i nie be-
dziemy sie na nich uczyc?

dr Claudia Binz Astrachan
Lucerne Business School, Szwajcaria
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Podtoze rodzinne sukcesorow polskich firm rodzinnych

sukcesora oraz predyspozycji do sukcesji, s relacje

o podtozu rodzinnym, Swiadczy fakt, ze w przypad-
ku, w ktérym dzieci podziwiajg i z duma patrza na osia-
gniecia swoich rodzicow, nawet o 30% wzrasta deklaracja
checi do sukcesji firmy u miodego pokolenia. Podobnie
jest w przypadku, w ktérym to rodzice czujg dume z osia-
gnie¢ swoich dzieci. Poprzez ten zabieg rodzice buduja
biznesowa pewnos¢ siebie wsrdd dzieci, ktéra réwniez
realnie przektada sie na wzrost ich checi do przejecia ro-
dzinnego biznesu.

Otym, jak istotne w pozniejszym zyciu zawodowym

W stosunku do poprzedniej edycji badania zanotowa-
ny jest rowniez spadek deklaracji sukcesoréw odnosnie
mieszkania z rodzicami az do zawarcia zwigzku matzen-
skiego. O ile w przypadku kobiet wczesniejsze péjscie ,na
swoje"” nie ma zadnego znaczenia w ewentualnej sukcesji
czy zatozenia wiasnego biznesu, o tyle wréd mezczyzn
wioski model rodziny zdecydowanie nie stuzy przedsie-
biorczosci. Sukcesorzy, ktérzy mieszkaja z rodzicami az

do Slubu zdecydowanie rzadziej (o prawie 25%) niz Ci,
ktorzy opuscili dom rodzinny przed slubem, otwieraja
swoje firmy czy wykazuja che¢ do sukcesji. W zwigzku z
tym odnotowany wzrost wczesniejszego usamodzielnie-
nia sie sukcesorow nalezy rozpatrywac jako korzystny i
zwiekszajacy szanse na ewentualna sukcesje rodzinnego
biznesu w przysztosci.

76 8% W srodowisku, w ktérym zyje, dzieci sq dumne
v Z osiggniec swoich rodzicow.

8 2 7% W srodowisku, w ktorym zyje, rodzice sq dumni
’ Z osiqggniec swoich dzieci.

48 1 % W srodowisku, w ktorym zyje, dzieci zazwyczaj
4 mieszkajq ze swoimi rodzicami, az do czasu, gdy wezmq slub.
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Harmonia w rodzinie wazniejsza niz sam biznes

72" .

biznes
harmonia

Majac na szali harmonie w rodzinie oraz dobro biznesu, sukcesorzy firm rodzinnych zdecydowanie czesciej wskazujag
rodzinng harmonie jako wazniejsza. Wartosci rodzinne sg silng podstawa funkcjonowania rodzin biznesowych, a
mtode pokolenie sukcesorow czesto przedktada dobro rodziny nad dobro wtasne. Jest to z jednej strony korzystne,
gdyz spaja cztonkdw firmy rodzinnej, z drugiej strony moze to by¢ ogromnie problematyczne, gdy mtode pokolenie
przejmujac stery biznesu bedzie np. realizowa¢ marzenia rodzicow, a nie te najwazniejsze — wtasne.

oroste dzieci z firm rodzinnych sq niestety czesto obarczone poczuciem winy, podswiadomym przymu-
sem sukcesji, sciezkq kariery juz od wczesnych lat skrupulatnie zaplanowang przez rodzicow, ktdrzy sami
odniesli wielki sukces. | jak temu podotac? Doréwnac? Nie mowiqgc o tym, by powtdrzyc rodzinny sukces?

W takiej sytuacji mozliwosc sukcesji w firmie rodzinnej schodzi na drugi plan. Potrzeba akceptadji i uznania tego,
jacy sukcesorzy po prostu sq, wraz z ich wiasnymi pragnieniami, ktdrych odkrycie jest juz niematym wyzwaniem,
stajq sie najwazniejsze. Mozliwosc samorealizagji, a przy tym odczuwalna harmonia w rodzinie, daje poczucie bycia
Jjej czesciq bez wzgledu na to, jakich wybordw dokonajq mtodzi. To witasnie przektada sie na poczucie bezpieczeri-
stwa, czyli fundament zawodowego rozwoju.

Oo Ekspert ds. Mediacji w firmach rodzinnych, Lewandowska i Partnerzy

LEWANDOWSKA
I PARTNERZY
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Motywacje do prowadzenia firmy

NAJWAZNIEJSZE MOTYWACJE DO PROWADZENIA WEASNEJ
FIRMY SUKCESORZY WSKAZALI NASTEPUJACE CELE:

» Osiggniecie finansowego sukcesu

« Kariera na szczycie

« Bycie zamoznym i zarobienie wielkich pieniedzy

RO NA SAMYM KONCU ZNALAZtY SIE TAKIE MOTYWACJE, JAK:

» Rozwigzanie probleméw spotecznych, ktére firmy dziatajace
na rynku nie sg w stanie rozwigzac

» Posiadanie wptywu na ksztattowanie zachowan grupy ludzi,
z ktérymi sukcesorzy sie identyfikuja
(np. przyjaciele, koledzy, spotecznos¢, stowarzyszenia)

» Rozwigzanie konkretnego problemu grupy ludzi, do ktorej
sukcesorzy sami sie zaliczaja
(np. przyjaciele, koledzy, spotecznos¢, stowarzyszenie).

ze millennialsi to zagtada dla firm. Tymczasem nie jest to do korica prawdq - wielu millennialséw nie od-
najduje sie w firmach, poniewaz nie widzi ,celu” swojej pracy. Duze korporacje, traktujgc pracownikow pod-
miotowo i nie oferujgc nic poza wyptatq, skazujg sie na odptyw pracownikdw. Firmy rodzinne, ktore misje { wartosci
majq wypisane w DNA, to szansa, aby millennialsi odnaleZli sie na rynku pracy! W firmach rodzinnych pracownicy
sq traktowani jak rodzina, ktéra sie wspiera i podgza w jednym kierunku - to moze sie okazac kluczem do sukcesu.

Czytajqc raporty z rynku pracy, artykuty w prasie czy tez stuchajqc opinii ekspertow mozna odnies¢ wrazenie,

Michat Wojewoda
Dyrektor Operacyjny Instytutu Biznesu Rodzinnego
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Innowacyjnosc NextG - Na czym najbardziej zalezy mtodemu pokoleniu
w poprawie prowadzeniu biznesu

» Poprawa jakosci istniejacego produktu/ustugi
» Rozszerzenie zakresu produktow/ustug

e Wzrost elastycznosci w_ produkgji
produktow/realizowaniu ustug

e Otwarcie na nowe rynki
* Zmniejszenie kosztu wytworzenia towaréw/ustug

» Poprawa wydajnosci lub zmnigjszenie
materiatochtonnosci produkg;ji

» Wprowadzenie nowej generacji produktow/ustug

* Wprowadzenie nowych technologii

Innowagcje sq w rodzinach?

Jakiej wiedzy najczesciej
poszukujq sukcesorzy
na uczelni?

Przewaznie takiej,

(o) ktora pozwoli im
7 /O podniesc swoj poziom
3 3 (nnowacyjnosci,
’

ktory w przysztosci

) zaprocentuje,
sukcesoréw pomyst na witasnq s e
sciezke kariery zaczerpneli za sterami przedsie-

od cztonkéw najblizszej rodziny biorstwa.

zas to fundament dla poszukiwania nowych i kreatywnych rozwigzan dla biznesu. To wtasnie mtodzi sukce-
sorzy wchodzgc do biznesow swoich rodzicdw wnoszq swieze spojrzenie na rynek. Czesto widzg to czego nie
dostrzega poprzednie pokolenie. | takie spojrzenie potqczone z odwagq i przedsiebiorczosciqg w dziataniu skutkuje
przetomowymi i innowacyjnymi rozwiqzaniami, ktérych swiadkami teraz jesteSmy podczas pierwszej wielkiej fali
polskiej sukcesji w firmach rodzinnych.

Fzrmy rodzinne mozna uznac za srodowisko ksztattowania sie przedsiebiorczosci mtodych. Przedsigebiorczosc

dr inz. Ewa Wiecek Janka
Ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego, Politechnika Poznariska
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Planowana sciezka kariery sukcesora

w wiekszosci widzg siebie jako pracownikow najem-
nych w sektorze MSP badz w korporacjach. Jest to
dobry prognostyk w kontekscie budowania wtasnej toz-
samosci zawodowej i autorytetu sukcesora w przysztosci.

Bezpoérednio po zakonczeniu studiow sukcesorzy

Co dziesiaty sukcesor planuje bezposrednio po studiach
zatozy¢ wiasny start-up, ktéry powinien zweryfikowaé
jego gotowos¢ do bycia wiascicielem firmy i predyspozy-
cje do przedsiebiorczosci.

n

Planowana

sciezka kariery

sukcesora

bezposrednio

po studiach Bede whascicielem

(przedsigbiorca)
pracujacym Bede sukcesorem
Bede pracownikiem we wiasnej firmie firmy rodzinnej Inne/Jeszcze nie wiem

Edycja 2014 |Edycja 2017 |l Edycja 2014 Edycja 2017 |l Edycja 2014 |Edycja 2017 |l Edycja 2014 |Edycja 2017

63,4%* 73,6% 19%* 10,5 7,2* 6,9% 10,5 9%

Po pieciu latach od zakonczenia edukacji sukcesorzy nie chcg juz pracowac na cudze konto, a 47,3% z nich chcia-
toby w tym czasie prowadzi¢ wiasna firme. Gen przedsiebiorczosci? Wychowanie w duchu biznesu zaczerpniete od
przedsiebiorczych rodzicéw? By¢ moze!

Na tym jednak dobre informacje z perspektywy przysztosci polskich firm rodzinnych sie koncza, gdyz zaréwno bez-
posrednio po studiach (6,9%), jak i piec lat po (8,1%), sukcesorzy nie chcag przejmowac firm po rodzicach! Co prawda
wynik na przestrzeni ostatnich 2 lat zanotowat delikatny wzrost (w pierwszej edycji badania GUESSS che¢ sukces;ji 5
lat po zakonczeniu studiéw deklarowato 6,3% sukcesoréw), na co wptyw moga mie¢ m.in. dziatania Srodowisk bu-
dujacych platforme wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy przedsiebiorcami, a takze wzrost Swiadomosci samych
przedsiebiorcow w stosunku do przysztosci ich firm, to i tak wynik nie pozostawia ztudzen. Ponad 90% sukces;ji jest
zagrozona i stoi pod duzym znakiem zapytania! Witasciciele firm mtodsi nie beda i z kazdym kolejnym rokiem zbli-
7aja sie do emerytury. Jezeli nie podjety zostanie dialog miedzypokoleniowy, w ktérym rodzice beda zachecali mto-
dych do budowania miedzygeneracyjnej strategii rozwoju firmy, a takze do wziecia odpowiedzialnosci za ich dzieto,
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to moze nas spotkaé czarny scenariusz — znikna polskie, lokalne, rodzinne marki, obcy kapitat dokona konsolidacji
rynkow, a budowana od niemal 30 lat wolnosci gospodarczej tradycja polskiego biznesu zakonczy sie w wiekszosci
przypadkéw juz w pierwszym pokoleniu ich wtascicieli.

&

Bede wiascicielem
(przedsiebiorca)

pracujacym
Bede pracownikiem we wiasnej firmie
Edycja 2014 Edycja 2014 Edycja 2014 Edycja 2014
33% 48,4% 6,3% 12,3%

tode pokolenie podchodzi niechetnie zaréwno do pracy w firmach rodzinnych, jak i do ich przejmowania.

Ta postawa jest zrozumiata w sytuacji, gdy praca ta nie daje sukcesorowi mozliwosci rozwoju, gdy suk-

cesor woli inny rodzaj lub lokalizacje pracy, a firma lub branza chyli sie ku upadkowi. Niemniej jednak z
mojej wiedzy wynika, ze powyzsze sytuacje wystepujqg tylko w matym procencie przypadkdw. W wigkszosci sytuadji
niechetne zaangazowanie mtodego pokolenia w firme rodzinng wynika z przyczyn stricte emocjonalnych: poko-
lenie sukcesordw boi sie i chce unikngc konfliktu (z rodzicami, rodzenstwem, dalszq rodzing), mtode pokolenie jest
rozpuszczone i nie traktuje pracy jako wartosci, rodzice sukcesorow nie stuchajq lub opierajg sie zmianom propo-
nowanym przez dzieci. To tylko niektdre z powoddw zwigzanych ze sferg emogjonalng. '

Prof. Joseph Astrachan
Kennesaw State University, USA
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Gen przedsiebiorczosci. Sprawdzenie sie w roli lidera { wtasciciela — budo-
wa autorytetu przez wtasny biznes

ielu rodzicéw, ktorzy prowadzg biznesy rodzinne, juz w mo-
Wmencie narodzin swoich dzieci podjeto decyzje, ze ich przy-

szto$¢ zwigzana bedzie z kontynuacja tradycji rodzinnych
i przekaza im kiedys we witadanie swoje firmy. Zbudowanie odpo-
wiedniego biznesowego autorytetu mtodego pokolenia jest jednym
z kluczowych wyzwan stojacych przed sukcesorami. Przed ostatecz-
nym przejeciem steréw przedsiebiorstwa od mamy czy taty sukcesorzy
moga budowaé marke swojego nazwiska w zupetnie innych obszarach
i na zdecydowanie wiekszg skale. Poza poznaniem rodzinnej firmy
od podszewki, przechodzac przez wszystkie dziaty i stanowiska w fir-
mie ,od pucybuta do milionera”, warto w tym czasie zdoby¢ réowniez

Wedtug
Barometru Sukcesyjnego:

sukcesorow ma

47’3% motywacje by

by¢ wtascicie-
lami firmy

rodzicow.

kcesja

doswiadczenie w innych firmach, niekoniecznie zwigzanych z firma

y rodzinnej

ukcesja to dynamiczny proces zachodzacy miedzy dwiema generacjami, ktérego celem jest transfer do mtod-
szego pokolenia wiedzy, wtadzy i wiasnosci z zachowaniem indywidualnych dla danego biznesu i rodziny war-

tosci, waznych dla obu stron procesu.

Zrédto: Lewandowska A. Kody wartosci. Czyli jak efektywnie przejs¢ przez sukcesje w firmie rodzinnej. Lewandowska i Partnerzy, Poznari 2015.

WARTOSCI

SUKCESJA - PRZEKAZANIE WIEDZY

Wychowujac sukcesora trzeba pamietac nie tylko, aby
zadbac o jego kompetencje zarzadcze czy znajomosc
branzy, ale i poznanie historii firmy rodzinnej — jej
opowiesci firmowych, najwiekszych sukcesow, najcie-
kawszych projektow. Wazne jest réwniez nawigzanie
kontaktéw z partnerami biznesowych i najwazniejszy-
mi klientami czy zbudowanie dobrych relacji z pracow-
nikami.

SUKCESJA - PRZEKAZANIE WLADZY

Sukcesor musi mie¢ szanse, aby wykorzysta¢ swoja
wiedze. Dobrze, gdy ma mozliwos¢ podejmowania
pierwszych decyzji, zanim przejmie odpowiedzialnosc¢
za cafg firme — od najnizszych stanowisk, czasem na-
wet na tasmie produkcyjnej, az do fotela prezesa.

| Instytut Biznesu Rodzinnego | #BarometrSukcesyjny

SUKCESJA - PRZEKAZANIE WEASNOSCI

Cze$¢ nestorow przekazuje sukcesorom udziaty dopie-
ro w testamencie, aby otrzymali je po ich $mierci. Warto
jednak zastanowi¢ sie nad przekazaniem sukcesorom
czesci udziatdw wczesniej— w formie darowizny albo po
prostu w transakcji sprzedazy. Przejmujac czes¢ majat-
ku sukcesor czuje sie odpowiedzialny za przedsiebior-
stwo i za byt rodziny.

SUKCESJA - PRZEKAZANIE WARTOSCI

Tozsamos¢ firmy rodzinnej definiujg wartosci. Sa one
czynnikiem warunkujacym dtugookresowe dziatania i
maja wptyw na srodowisko wewnetrzne i zewnetrzne
organizacji. W procesie sukcesji najprosciej jest, gdy to,
co jest wazne dla wtasciciela, dla rodziny, dla kluczo-
wych pracownikéw, jest rowniez wazne dla sukcesora.



Czy sukcesor maksymalnie wykorzystuje swoj potencjat?

Lista kontrolna:

Trzy do pieciu lat doswiadczenia
poza rodzinnym biznesem

Trening pod nadzorem godnych zaufania men-
toréw spoza rodziny lub poza rodzinnym bizne-
sem

Dodatkowa edukacja, studia podyplomowe,
kursy managerskie, coaching

Doswiadczenie w budowaniu zespotéw, prace
projektowe, udziat w podrézach stuzbowych
[ negocjacjach

Rotacja stanowisk w firmie rodzinnej, przejscie
od najnizszego szczebla przez kazdy dziat firmy

Autonomiczna odpowiedzialnosc za finanse
w zakresie jakiegos projektu

Wykonywanie zadan, ktére oferujg rozwoj kon-
kretnych umiejetnosci, takich jak sprzedaz,
finanse, marketing, produkcja itp.

POCZUJ
POWER SWA Coraz wiecej sukcesorow bierze sobie do serca
p

owyzsze punkty i szuka dla siebie ciekawych
e MOC! moil%woéc!orozw)(gju. Pomaga im w tym Inst;icut
Biznesu Rodzinnego organizujac wydarzenia tylko
dla mtodych: na przyktad Kongres Next Generation
oraz program managerski Akademia Sukcesora.
W ten sposéb mtodzi utwierdzaja sie w przekonaniu,
jak potrzebne jest przygotowanie sie do roli sukcesora
i szukanie mozliwosci rozwoju na kazdym kroku.
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Firma
rodzicow

Definicja firmy rodzinnej

WIELOPOKOLENIOWA FIRMA RODZINNA

FIRMA RODZINNA U PROGU SUKCESJI

JEDNOPOKOLENIOWA FIRMA RODZINNA

. PRZEDSIEBIORSTWA
Z TOZSAMOSCIA RODZINNA

PRZEDSIEBIORSTWA
POTENCJALNIE RODZINNE

Rodzice — kto prowadzi firme

onad potowe firm rodzinnych w Pol- RODZICE
Psce prowadzi ojciec, co zwigzane jest
w duzej mierze z tradycja biznesu,
gdzie to ojciec jako gtowa rodziny zaj-
muje sie jej utrzymaniem i finansowym
dobrobytem. W wynikach z tej edycji ba-
dania zauwazalna jest zmiana — wiecej jest
sukcesoréw, ktérych oboje rodzice pro-
wadza biznes (37,1% w 2016 roku, 28,2%
w 2014 w roku).

16,2* 11,8% 28,2* 37,1% 53,4* 51,1%
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wg 1. poziomu
zaktadajgcego wszystko, co ponizej
ORAZ przebytq sukcesje

wg 2. poziomu

zaktadajgcego co powyzej oraz zaan-
gazowanie w zarzqdzanie operacyjne
minimum 2 oséb i intencje sukcesji

wg 3. poziomu

zaktadajgcego posiadanie wiekszosci
udziatéw oraz wptyw rodziny na plano-
wanie dtugofalowe, podejmowanie de-
cyzji przynajmniej 1 osoby z rodziny

wg 4. poziomu
zaktadajgcego samouznanie firmy
za rodzinnqg

wg 5. poziomu
zaktadajgcego wiekszos¢ udziatow
nalezgcych do osob prywatnych

Zrédto: Statystyka Firm Rodzinnych, Instytut Biznesu Rodzinnego, 2017

Czy rodzice posiadajq wiekszosciowe udziaty w firmie?

48,7%

Tak, tata Tak, mama Tak, rodzice
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Wiek firmy rodzinnej

56,5% polskich firm rodzinnych jest juz ,petnoletnich”, czyli istnieja na
rynku od co najmniej 18 lat, 13,4% rodzinnych firm zostato zatozonych
przed 1989 rokiem. Konfrontujac te wyniki z innymi realizowanymi w ra-
mach dziatalnosci Instytutu Biznesu Rodzinnego wynikami badan, z kto-
rych wynika, ze 57% wiascicieli rodzinnych firm, bedzie chciato przekazac
firme dzieciom w ciggu najblizszych 5 lat, powoduje, ze ponad potowa
polskich firm rodzinnych powinna przygotowywac sie do SUKCESJI.

1989 1990-1999 2000-2009 2010-2016
i wezeshiej...

13,4 43,17 B27,4" B 16,0”

Czy rodzice Czy nazwatbys
prowadzq firme operacyjnie? firme rodzicow - RODZINNA?

TAK (dzieci) VN Qe

WSsrdod sukcesorow widac zdecydowanie wieksza swiadomosc rodzinnosci
biznesu niz u ich rodzicéw, wérédd ktdrych tylko 36% dostrzegto w swoim
biznesie czynnik rodzinnosci. Wsréd wiascicieli — nestoréw dalej pokutuje
mit prywaciarza i badylarza, przez co ograniczona jest samoswiadomos¢
rodzinnosci ich biznesu. Pokolenie sukcesoréw przejmujacych rodzinne
firmy zdecydowanie bardziej dostrzega potencjat tkwiacy w rodzinnosci
firmy i zwigzanym z nim dwdch unikalnych, naktadajacych sie na siebie
obszaréw: biznesu i rodziny.
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W jakich branzach sukcesorzy mogq przejmowac rodzinne firmy

21,4% « Handel (hurt/detal) 3,6% - Technologie informacyjne (IT)
16,1% + Produkgja i komunikacja
15,3% « Budownictwo 3,4% ° Turystyka i Rekreacja
11,9% « Pozostate ustugi . 2,75 ° Consulting
(np., Transport i Spedycja) 1.9% ¢ Edukacjaiszkolenia
10.3% + Inna 1 6% * Reklama/Design/Marketing

4,5% o Ustugifinansowe
3,7% « Architektura i Inzyniera

3,6% « Ochrona zdrowia
i opieka spoteczna

Liczba Czy pracowates
pracownikow w firmie rodzicow?

powyzej 100
od 50 do 100
od 10 do 49

ponizej 10

ny charakter firm moze byc¢ Zrodtem jej przewagi konkurencyjnej. Niemniej to tradycyj-

ne wartosci wcigz pozostajg gtdwnym filarem strategii firm. Wyzwaniem pozostaje potgcze-
nie tego z elastycznoscig, innowacyjnosciq, a takze wzrostem skali dziatania jesli firma chce sie rozwijac
i wybic¢ poza mikroskale i rynek lokalny (obecnie wcigz ponad 80% firm to mikroprzedsiebiorstwa). W tym kontek-
scie potencjalnym ograniczeniem moze byc fakt, ze blisko potowa ankietowanych sukcesoréw chce wykorzystac do-
swiadczenie z pracy w firmie rodzinnej do zatoZzenia wtasnego start-up'u, a zaledwie 8,1% deklaruje chec przejecia
firmy od rodzicow. To wazny aspekt, ktdry moze zagrozic ciqgtosci lub wzrostowi skali dziatania firm rodzinnych,
szczegdlnie, ze w Polsce niewielki odsetek firm rodzinnych angazuje zewnetrznych manageréw do zarzqdzania
firmq. Jesli jednak zaktadane przez Millennialséw start-up'y bedq stanowity wsparcie firm prowadzonych przez
seniorow, to uzyskamy efekt synergii tgczqcy nowe technologie, innowadje i tradycje.

- z Grzegorz Maliszewski
I I Ie nni unm Gtéwny Ekonomiasta, Bank Millennium

Wz’nym wnioskiem badania jest wysoka Swiadomos¢ Millennialséw/sukcesoréw, Ze rodzin-
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jwazniejsze dane
aportu

8 % sukcesoréw chce przejac firme od rodzicéw. To dalej bardzo mato, jednakze
(4 zanotowany zostat wzrost o 28,6% w stosunku do poprzedniej edycji badania,

gdzie zaledwie 6,3% sukcesoréw deklarowato cheé przejecia firmy po rodzicach

6' 2 0% sukcesoréw uznaje swoja firme za rodzinna.
Ta prawie dwukrotnie wiecej niz ich rodzice! 36%

47 3% sukcesorow chce zatozyc¢ wtasny start-up

59 0% sukcesorow pracowato juz
w firmie swoich rodzicow

3 3 7% sukcesorow inspiracje do wyboru wtasnej sciezki
°/ kariery zaczerpneto od swoich rodzicow

%
72+

w rodzinie
Jest wazniejsza =
niz sam harmonia

6 1 5% sukcesorow studiuje kierunki
zwiqgzane stricte z biznesem
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facebook.com/IBRpolska
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