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Piotr Andrzejczak: Radca prawny, Partner i wspolnik w kancelarii DZP. Ekspert w zakresie pra-
wa spotek, fuzji i przeje¢. Od wielu lat doradza firmom rodzinnym w zakresie sukcesji, tworzenia
zasad tadu rodzinnego w firmach rodzinnych, ochrony majatku prywatnego oraz wystepuje jako
doradca i negocjator w transakcjach M&A z udziatem firm rodzinnych. W ramach praktyki trans-
akcyjnej doradzat wiodgcym polskim firmom rodzinnym zaréwno w procesach nabywania jak
i zbywania przedsiebiorstw. Ponadto jest specjalista w zakresie funkcjonowania organow spotek

oraz odpowiedzialnosci cztonkdw zarzadow i rad nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

Przemystaw Grobelny (CFA): Posiadacz tytutu The Chartered Financial Analyst (CFA). Dokto-
rant w Katedrze Inwestycji i Rynkow Kapitatowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
Specjalizuje sie w transakcjach fuzji i przeje¢, transakcjach kapitatowych oraz w obszarze wy-
cen portfeli wierzytelnosci. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie sporzadzania opinii na
potrzeby sporéw sadowych oraz wycen przedsiebiorstw, znakéw towarowych, autorskich praw

majatkowych, know-how i skryptow dtuznych.

Alicja Hadrys-Nowak (dr): Doktor nauk ekonomicznych. Dyrektor Centrum Przedsiebiorstw
Rodzinnych Spotki Celowej UEP. Ekspert Unii Europejskiej, PARP oraz Instytutu Biznesu Rodzin-
nego. Wyktadowca Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu A. Mickiewicza
w Poznaniu, Wyzszej Szkoty Bankowej oraz Lethbridge University w Kanadzie. Cztonek miedzy-
narodowej organizacji IFERA (International Family Enterprises Research Academy) zrzeszajacej
badaczy i przedsiebiorstwa rodzinne z catego Swiata, The European Council for Small Business
and Entrepreneurship (ECSB) oraz organizacji Vital Voices. Doradza mikro, matym i srednim
przedsiebiorstwom w tym przedsiebiorstwom rodzinnym z zakresie strategii rozwoju miedzy-

narodowego, sukcesji oraz marketingu.

Piotr Kucharczyk (CFA): Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na specjalnosci
Inwestycje Kapitatowe i Strategie Finansowe Przedsiebiorstwa. Od sierpnia 2015 roku posiada
tytut CFA (Chartered Financial Analyst). Z CMT Advisory zwigzany od poczatku istnienia, obecnie
na stanowisku dyrektora warszawskiego biura. Specjalizuje sie w ustugach doradztwa transak-
cyjnego dla firm rodzinnych, a takze wycenach przedsiebiorstw oraz wartosci niematerialnych

i prawnych. Jest osoba odpowiedzialng za wspdtprace z miedzynarodowa siecig M&A — AICA.



Adrianna Lewandowska (dr, MBA): Doradca rodzin biznesowych. Wtasciciel firmy doradczej
Lewandowska & Partnerzy od lat wspiera firmy rodzinne w zakresie procesow sukcesyjnych,
tworzeniu konstytucji rodzinnych oraz biznesowych strategii rozwoju. Zatozyciel i prezes Insty-
tutu Biznesu Rodzinnego. Absolwent zagranicznego MBA, stypendysta Uniwersytetu St.Gallen
w Center for Family Business i Uniwersytetu Wiedenskiego w Institut fir Familienunternehmen.
Wyktadowca MBA oraz licznych studiow podyplomowych. Pracownik Szkoty Gtownej Handlo-
wej w Instytucie Przedsiebiorstwa. Autor licznych publikacji, komentarzy oraz wypowiedzi pu-
blicystycznych i biznesowych oraz dla wtascicieli firm rodzinnych m.in.: ,Stawka wieksza niz
biznes. Strategie rozwoju firm rodzinnych”, ,Kody wartosci. Czyli jak skutecznie przej$¢ sukcesje

w firmie rodzinnej” oraz ,Konstytucje firm rodzinnych. W kierunku dtugowiecznosci”.

Wiestawa Machalica: psycholog, coach, trener I'i Il stopnia ora superwizor treningu psycho-
logicznego, socjoterapeuta rekomendowany przez Polskie Towarzystwo Psychologiczne. Se-
kretarz generalny Prezydium Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Psychologicznego.
Dyrektor Centrum Wspierania Rozwoju Dzieci i Mtodziezy ,Klub” od lat 22. Ekspert w szkole-
niach prowadzonych nowoczesnymi metodami aktywnymi z zakresu kompetencji miekkich
w biznesie, ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki Firm Rodzinnych. Ekspert Instytutu Biz-

nesu Rodzinnego.

Matgorzata Matecka (ACCA): Doradca z ponad pietnastoletnim do$wiadczeniem, ktore
zdobywata najpierw jako audytor w PwC, gdzie miata okazje realizowac projekty w zakresie
wdrazania i oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem a takze audytu we-
wnetrznego i optymalizacji proceséw biznesowych dla klientow réznych branz. Ukonczyta stu-
dia magisterskie na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu na kierunku Miedzynarodowe
Stosunki Gospodarcze i Polityczne oraz specjalnosci Handel Miedzynarodowy. Obecnie mene-
dzer ds. strategii i rozwoju Instytutu Biznesu Rodzinnego w Poznaniu, gdzie na co dzien wspot-

pracuje z polskimi firmami prywatnymi.

Sylwester Ogtaza: Absolwent Uniwersytetu Ekonomiczne w Poznaniu na specjalnosci Inwe-
stycje Kapitatowe i Strategie Finansowe Przedsiebiorstwa. Z CMT zwigzany od 2014 roku, obec-
nie pracuje na stanowisku analityka. Specjalizuje sie w ustugach dotyczacych nadzoru wtasci-
cielskiego, modelowania finansowego oraz wycen przedsiebiorstw. Obecnie przygotowuje sie

do egzaminéw w ramach programu CIMA (Chartered Institute of Management Accountants).



Katarzyna Schmidt: Doktorantka na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu na Wydziale
Zarzadzania. Autorka artykutu pt.: ,Rentownosc przedsiebiorstwa w schematach modelu biz-
nesowego Osterwaldera i Pigneura”. Ze spotkg CMT Advisory zwigzana od 2016 roku. Obecnie
pracuje na stanowisku analityka w dziale cen transferowych. Specjalizuje sie w zakresie spo-
rzadzania dokumentacji podatkowych dla podmiotow dziatajacych w krajowych i miedzynaro-

dowych grupach kapitatowych.

Szymon Stominski: Analityk biznesowy w firmie Lewandowska i Partnerzy. Absolwent Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu na specjalnosci Zarzadzanie Przedsiebiorstwami. Od 2013
roku specjalizuje sie w wspottworzeniu i wdrozeniach strategii rozwoju dla firm rodzinnych,
analizie finansowej przedsiebiorstw, rozliczeniach rentownosci i zarzadzaniu projektami strate-
gicznymi. Doradca wspierajacy w projekcie Firmy Rodzinne, ktorego efektem byto opracowanie
ponad 20 strategii rozwoju bazujacych na koncepcji Balanced Scorecard dla matych i $rednich
firm rodzinnych. Moderator warsztatow strategicznych oraz indywidualnych sesji z wtasciciela-

mi i managerami firm z sektora MSP.

Grzegorz Sprawka: Doradca podatkowy i Senior Tax Manager w kancelarii DZP. Specjalizuje
sie w doradztwie podatkowym na rzecz prywatnych inwestoréw oraz przedsiebiorcéw a takze
firm rodzinnych, w tym w zakresie przygotowania firm rodzinnych i majatku rodzinnego do suk-
cesji oraz ochrony majatku rodzinnego takze z wykorzystaniem fundacji rodzinnych, wyboru
efektywnej podatkowo struktury prowadzenia dziatalnosci, a takze w procesach sprzedazy firm
rodzinnych. Posiada wieloletnie do$wiadczenie w doradztwie podatkowym w zakresie restruk-
turyzacji, fuzji i przejec lub przedsiewziec typu joint-venture. Jest takze doswiadczonym dorad-

ca podmiotéw z branzy PE. Zdobywat swoje doswiadczenie zawodowe w PwC oraz DZP.

Piotr Stobiecki (dr): Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe zwiazane z audytem oraz rynkiem kapitatowym.
Inicjator i zatozyciel oraz Prezes Zarzadu CMT Advisory, spétki Swiadczacej ustugi m.in. dla firm
rodzinnych, wyspecjalizowanej w doradztwie transakcyjnym, finansach przedsiebiorstw, ce-
nach transferowych oraz ustugach nadzoru wtascicielskiego. Adiunkt na Uniwersytecie Ekono-
micznym w Poznaniu w Katedrze Inwestycji i Rynkdw Kapitatowych. Cztonek Rad Nadzorczych

spotek kapitatowych.



Jacek Stoktosa: Adwokat, Senior Associate w kancelarii DZP. Specjalista z zakresu gospodar-
czych spraw spornych, sporéw korporacyjnych oraz spraw karnych gospodarczych. Zajmuje sie
zagadnieniamiz pogranicza prawa gospodarczego oraz prawa rodzinnego i spadkowego, a tak-
ze problematyka nieuczciwej konkurencji. Reprezentuje klientdw przed sagdami powszechnymi
oraz przed Sadem Najwyzszym — w licznych sporach o roszczenia majatkowe i niemajatkowe.
Wystepuje i doradza w sporach arbitrazowych. Doradza klientom polskim i zagranicznym dzia-
tajacym w sektorze produkgji i handlu towarami konsumpcyjnymi, infrastruktury, budownictwa

i wyrobow budowlanych, transportu oraz nieruchomosci.

Maciej Stradomski (prof. dr hab.): Doktor habilitowany finansow, profesor nadzwyczajny
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, doradca podatkowy. Specjalista z zakresu transak-
cji fuzji i przejec na rynku prywatnym, strategii finansowych oraz nadzoru wtascicielskiego. Do-
Swiadczenie zdobywat w bankowosci, firmach doradczych oraz funduszu typu private equity.
Zainteresowanie firmami rodzinnymi miato swoje odzwierciedlenie w temacie rozprawy habili-
tacyjnej pt.: ,Finansowanie obce firm rodzinnych na rynku niedoskonatym?”. Kierownik i uczest-
nik projektéw KBN m.in. z zakresu innowacji finansowych i strategii finansowania przedsie-
biorstw. Cztonek Rad Nadzorczych spétek kapitatowych. Kierownik Katedry Inwestycjii Rynkow
Kapitatowych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Autor wielu publikacji naukowych
z zakresu finanséw przedsiebiorstw i firm rodzinnych. Przewodniczacy Rady Programowej In-

stytutu Biznesu Rodzinnego.

tukasz Tylczynski: Ekspert ds. badan i rozwoju Instytutu Biznesu Rodzinnego. Wspotor-
ganizator Miedzynarodowego Kongresu Firm Rodzinnych, odpowiedzialny za komunikacje
medialna, program oraz opieke nad prelegentami. Realizator najwiekszych polskich badan
GUESSS w obszarze przedsiebiorczosci rodzinnej. Autor licznych artykutow, raportow i publika-
Cji w obszarze biznesu rodzinnego oraz twérca rankingdw firm rodzinnych. Prelegent i modera-
tor paneli tematycznych w obszarze family business. Realizuje projekty zwigzane z popularyza-

Cja przedsiebiorczosci rodzinnej w Polsce i na swiecie.

Marta Widz (dr): Doradca i badacz firm rodzinnych. Doktor nauk ekonomicznych Centrum Biz-
nesu Rodzinnego (Center for Family Business) na Uniwersytecie w St.Gallen w Szwajcarii. Pra-
cownik naukowy Global Family Business Center (GFBC) w IMD w Lozannie w Szwajcarii. Ekspert
w obszarze profesjonalizacji firm rodzinnych, tadu korporacyjnego i tadu rodzinnego w Instytu-
cie Biznesu Rodzinnego (IBR) w Poznaniu. Wykwalifikowany cztonek rad nadzorczych: szkolona

w Swiss Board School w zakresie skutecznego zarzadzania i nadzoru firm rodzinnych. Cztonek



Female Board Pool oraz Swiss Institute of Directors. Wyktadowca akademicki na uniwersyte-
tach w St.Gallen i Lozannie w Szwajcarii. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH), mie-

dzynarodowego programu CEMS oraz London School of Economics and Political Science (LSE).

Joanna Wierzejska: Tax Partner w kancelarii DZP. Doradca podatkowy, o szerokim doswiad-
czeniu w obstudze podatkowej klientow z roznych sektoréw dziatajacych w Polsce w sprawach
zwiazanych z reorganizacjami, fuzjami, przejeciami, wyborem efektywnej struktury prowa-
dzenia dziatalnosci i realizacji inwestycji. Jest doswiadczonym doradca podmiotéw zaréwno
z sektora Private Equity, jak i inwestoréw branzowych. Doradza prywatnym inwestorom, przed-
siebiorcom iich rodzinom w zakresie reorganizacji i rozwoju ich dziatalnosci, przeprowadzaniu
proceséw sukcesyjnych, ochrony majatku prywatnego, raportowania aktywow zagranicznych,
zaktadaniu fundacji oraz zamiany rezydencji podatkowej. Joanna zdobywata doswiadczenie

w PWC oraz DZP. Od siedmiu lat kieruje Praktyka Podatkowa DZP.

Jakub Wieszczeczynski: Radca prawny, Senior Associate w kancelarii DZP. Specjalista
w zakresie prawa handlowego, w tym w szczegdlnosci fuzji i przeje¢, przedsiewziec typu joint
venture oraz projektow restrukturyzacyjnych. Doradza krajowym i zagranicznym inwestorom
w transakcjach sprzedazy oraz kupna spétek. Uczestniczyt w szeregu transakcji albo jako gtéw-
ny doradca klienta kompleksowo zarzadzajac projektem albo w charakterze eksperta lub ne-
gocjatora. Zarzadzat kilkudziesiecioma projektami typu due diligence lub vendor due diligence

dotyczacymi spotek prowadzacych dziatalnosc¢ w réznych sektorach gospodarki.

Ewa Wiecek-Janka (dr inz.): Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Sta-
zystka dziewieciu stazy zagranicznych na europejskich uczelniach. Od 2002 roku zajmuje sie
badaniami nad funkcjonowaniem przedsiebiorstw rodzinnych. Wyniki swoich badan zawarta
w 76 publikacjach oraz referowata je na kilkudziesieciu konferencjach w kraju i zagranica.
Adiunkt w Katedrze Marketingu i Sterowania Ekonomicznego na Wydziale Inzynierii i Zarzadza-

nia Politechniki Poznanskie]. Ekspertka Instytutu Biznesu Rodzinnego.

Michat Wojewoda: Dyrektor Operacyjny Instytutu Biznesu Rodzinnego. Opracowuje i realizu-
je strategie Instytutu, zarzadzajac zespotem pracownikdw, partneréw oraz ekspertéw, zaprzy-
jaznionych z placéwka. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, autor jednej
z pierwszych w Polsce prac dyplomowych w tematyce tadu rodzinnego i konstytucji firm rodzin-
nych. Od 2011 roku zajmuje sie budowaniem strategii rozwoju dla firm rodzinnych opartych na

wartosciach.
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Zbigniew Inglot .
Firmy rodzinne sa najstarsza forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Funkcjonujac jako podstawowa jednostka organizacyjna, firma rodzinna stata sie kregostupem
rewolucji przemystowej, ktdéra zmienita oblicze $wiata zachodu w drugiej potowie XIX wieku.
Wielu znanych z podrecznikow ekonomii potentatéw przemystowych, jak cho¢by Carnegie czy
Rockefeller, prowadzito firmy rodzinne. Wiele z otaczajacych nas dzisiaj marek, np. Volkswagen,
Rossmann, Aldi, Toyota czy Samsung, pozostaja firmami rodzinnymi do dzié. Az 75% funkcjonu-

jacych w UE firm to przedsiebiorstwa rodzinne. W USA i Kanadzie odsetek ten jest nawet wyzszy.

Niestety zniewolona Polska nie nalezata do obszaréw szybko rozwijajacych sie. Po | wojnie
Swiatowej, w wolnej juz Polsce, decydujaca role w tworzeniu dochodu narodowego odgrywato
rolnictwo. Niski poziom zycia obywateli oraz stagnacja gospodarcza odzwierciedlaty stan pan-
stwa. Okupacja oraz dziatania wojenne w czasie Il wojny $wiatowej doprowadzity niemal do
catkowitej destrukcji gospodarczej kraju. Dtugie lata po wojnie gospodarka byta scisle zwigzana
z ustrojem panujacym w Polsce, ktérego gtéwna cecha byto podporzadkowanie wszystkiego
celom politycznym. Prywatni przedsiebiorcy dziatajacy w PRL-u, ktérych zaktady nie zostaty
znacjonalizowane przez wtadze ludowa, byli traktowani jako potencjalni konkurenci gospodar-
ki zarzadzanej centralnie. Prywaciarzy z pogarda przedstawiano spoteczenstwu jako spekulan-
tow i dorobkiewiczéw. Znakomita wiekszos¢ funkcjonujacych w tym okresie firm nalezata do
grupy mikro i matych przedsiebiorstw. Jedynie cze$¢ z nich data poczatek prywatnym przed-
siebiorstwom w nowej rzeczywistosci gospodarczej, powstatej w wyniku przemian ustrojowych
w 1989 roku. W wyniku transformacji stworzyta sie mozliwo$¢ rozwoju gospodarki rynkowej
w naszym kraju, co spowodowato wrecz eksplozje przedsiebiorczosci i zywiotowy rozwdéj ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw. Kolejne lata przyniosty stabilizacje i samoregulacje rynkowa,
w zwiazku z czym cze$é prywatnych inicjatyw okrzepta, a inne bankrutowaty. Do nowej rze-
czywistosci dostosowaty sie wyzsze uczelnie. Powstawaty nowe kierunki nauczania zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, tworzac dobre zaplecze dla tego typu aktywnosci.

Fundamentalny wptyw na ewolucje negatywnej percepcji przedsiebiorczosci prywatnej mia-
to powotanie gietdy papieréw wartosciowych i mozliwos¢ nabycia akcji przez szersze rzesze

Polakow. Z dnia na dzien akcje znanych przedsiebiorstw nabraty wymiernej wartosci i mogty
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zostaé w otwarty i transparentny sposdb nabyte przez zainteresowanych. Tym samym mityczna
i poprzednio niewymierna wtasnos¢ panstwowa stata sie i policzalna i powszechnie dostepna.
Rownolegle z procesem restrukturyzacyjnym zaktadow panstwowych oraz z zaktadaniem firm
przez osoby fizyczne powstaty przedsiebiorstwa, ktérych dziatalnos$c opierata sie na pracy wta-
Sciciela oraz cztonkdw jego rodziny. Firmy rodzinne, bedace niekiedy niewielkim przedsiewzie-
ciem, prowadzonym czesto w oparciu o intuicje wtascicieli, w ogromnej ilosci przypadkdw staty
sie powaznymi, profesjonalnie zarzadzanymi przedsiebiorstwami zaliczajacymi sie do grupy
duzych zaktadow i wielkich koncernéw. Mozna podac wiele przyktadow firm rodzinnych z Pol-

ski, ktore dzisiaj sa liderami na miare europejska lub $wiatowa w swojej branzy.

Sukcesy firm rodzinnych sa konsekwencja bezpiecznej i odpowiedzialnej gospodarki finanso-
wej tych przedsiebiorstw. Dalekowzrocznos¢ wtascicieli w planowaniu i inwestycjach skutku-
je wieksza odpornoscia firmy na kryzysy. Oczywiscie jednym z najwiekszych zagrozen dla firm
rodzinnych jest przenikanie relacji rodzinnych ze strukturami zarzadzajacymi firmy. Taki stan
moze rodzi¢ powazne konflikty mogace miec swaj finat w upadku przedsiebiorstwa. Dzi$ firmy
rodzinne stanowig jeden z fundamentow gospodarki w Polsce. Dosy¢ szybko zblizamy sie do
standardow krajow wysoko rozwinietych gospodarczo, gdzie udziat firm rodzinnych stanowi od

60 do 90 procent wszystkich dziatajacych podmiotéw gospodarczych.

Transformacja gospodarcza w Polsce niedtugo bedzie obchodzi¢ swoje trzydziestolecie.
W naturalny sposob do wtadz firm rodzinnych wchodza cztonkowie pokolenia urodzonego juz
po 1989 roku. To ludzie mtodzi, dynamiczni, wyksztatceni na doskonatych uczelniach, znajacy
wiele jezykdw obcych, pozbawieni komplekséw i przemieszczajacy sie po $wiecie bez najmniej-
szych problemoéw. Szczegdlnie Srednie i duze przedsiebiorstwa o rozbudowanej strukturze or-
ganizacyjnej zderzaja sie z tematem sukcesji. Problem sukcesji, zarbwno w aspekcie przeka-
zywania wtasnosci, jak i powierzania kierownictwa, stanowi punkt krytyczny w kazdej, nawet
najlepiej funkcjonujacej firmie rodzinnej. Sposdb przekazania firmy nastepnemu pokoleniu jest
decyzja strategiczna, decydujaca o jej przysztosci i ciggtosci. Przekazanie firmy nastepcom to
z pewnoscia proces dtugofalowy i niepozbawiony emocji, wymagajacy odpowiedniego przygo-

towania merytorycznego.

Firma, ktdra obecnie kieruje wraz z siostra, rozwijata sie w czasie przemian opisanych powy-

zej. Jest ona klasycznym przyktadem na to, jak wazne sg procesy zwigzane z sukcesja, ktéra



wtasnie od kilku lat sie dokonuje. Firma Inglot wspdtpracuje obecnie z przedsiebiorstwami
z ponad osiemdziesieciu krajéw. Wiecej niz potowa z nich to firmy rodzinne, ktére dostarczaja
nam codziennie przyktaddéw jak roéznie uktadaja sie ich losy. Niestety bytem swiadkiem wielu
problemoéw w przedsiebiorstwach rodzinnych. Spotkatem sie z przypadkami upadku firmy ze
wzgledu na konflikty czy jej sprzedaza ze wzgledu na brak sukcesora. Nasi partnerzy handlowi
- wtasciciele firm rodzinnych, czesto podaja przyktady, ze ich dzieci ksztatcace sie na zagranicz-
nych uczelniach, nie sa dostatecznie zmotywowane, aby wroéci¢ do pracy w firmach rodzicow,
mimo, ze zostali wystani na prestizowe studia wtasnie w celu przygotowania sie do sukcesji.
Spotkatem sie réwniez z sympatycznym przyktadem, kiedy to jeden z cztonkdéw rodziny odno-
szacy samodzielnie sukcesy w swojej firmie, potrafit scementowac porozrzucang po $wiecie
rodzine. Jej cztonkowie porzucili swoje zawody i dzi$ stanowia silng firme rodzinng szykujaca

sie do sukces;ji.

Na polskim rynku wydawniczym do tej pory trudno byto znalez¢ publikacje traktujaca kom-
pleksowo problematyke sukcesji w firmach rodzinnych oparta na rodzimych przyktadach.
Wiekszos$¢ dostepnej literatury stanowity przektady, ktore w naturalny sposéb odnosity sie do

innych gospodarek.

Rozpoczeta zmiana pokoleniowa w firmach rodzinnych w Polsce uwydatnia potrzebe usyste-
matyzowania wiedzy pochodzacej z doswiadczen gospodarek rozwinietych od dziesiatek czy
setek lat, jak rowniez tej pochodzacej z doswiadczen polskich przedsiebiorcow. Po roku 2010
nastapito bardzo wyrazne zainteresowanie tematyka sukcesji w firmach rodzinnych. Ze wzgle-
du narosnacy rozmiar tego zagadnienia temat ten stat sie obiektem zainteresowan firm konsul-

tingowych. Sukcesja stata sie tematem wielu konferencji, wyktadéw czy paneli dyskusyjnych.

Z ogromna radoscia przyjatem wiadomos¢ o powstaniu tak kompletnego opracowania, doty-
czacego tego waznego zagadnienia jakim jest sukcesja w firmach rodzinnych. Mysle, Ze praca ta
pomoze wielu przedsiebiorcom w budowaniu tadu rodzinnego wewnatrz struktur firmowych.
Jestem przekonany, ze wszystkim wtascicielom firm rodzinnych myslacym o sukcesji znacznie
utatwi proces jej przygotowania, a tym samym pozwoli im cieszyc¢ sie preznie dziatajaca firma,

patrzac na nia z innej perspektywy.

Tym, ktdrzy nie mysla jeszcze o sukcesji, gwarantuje, ze siegna po te publikacje juz niebawem,

bowiem czas biegnie niezwykle szybko.
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Jeden z moich serdecznych znajomych, wtasciciel, a rownoczes$nie sukcesor firmy rodzinnej
Hortimex, Mateusz Kowalewski powiedziat kiedys: ,Nigdy nie zastanawiatem sie nad tym (...),
kiedy przedsiewziecie powotane dla celow zarobkowych staje sie firma rodzinna. Teraz mysle, ze
dzieje sie to w momencie, w ktorym jej zatozyciel zaczyna mysle¢ o przekazaniu jej potomkom,
o jej trwaniu. To chwila przejsécia od «tu i teraz» do «zawsze», to moment narodzin firmy rodzin-
nej.” W niniejszej publikacji bedziemy towarzyszyc¢ takim wtasnie NARODZINOM. Firma rodzin-
na, ktéra staneta przed wyzwaniem sukcesyjnym, swiadomie chce przej$¢ ten proces. Niewielu
przedsiebiorcow mysli w chwili zaktadania firmy o zaktadaniu rodzinnej dynastii. Trudno na
starcie nazwac ich przedsiebiorcamirodzinnymi. Trudno rowniez kierowac do nich zgromadzo-
ne w tej ksigzce rady, ktére dotycza zarzadzania firma rodzinna. Predzej czy pdzniej przyjdzie
jednak taki moment, w ktérym kazdy przedsiebiorca bedzie musiat odpowiedzie¢ sobie na py-
tanie, co dalej zjego firma. Jesli zdecyduje sie na sukcesje w obrebie wtasnej rodziny, zmieni sie
jego status i stanie sie wtascicielem firmy rodzinnej. Albo - jesli uzna, Ze ma inna droge - sprze-

dafirme i bedzie realizowat sie na innych ptaszczyznach.

Niniejsza publikacja powstawata w ciagu ostatnich dwoéch lat. W unikatowym konsorcjum me-
rytorycznym, ztozonym z ekspertow pracujacych na co dzien w kancelarii prawnej Domanski
Zakrzewski Palinka firmie specjalizujacej sie w finansach, transakcjach i fuzjach CMT Adviso-
ry oraz w firmie doradztwa sukcesyjnego Lewandowska i Partnerzy, zebraliSmy do$wiadczenia
w zakresie zarzadzania, prawa, finansdéw oraz emocjonalnej strony procesu sukcesji, ktora cza-
sami wydaje sie kluczowa. Aby publikacja stanowita spdjna catos¢, zostata utozona tak, jak naj-
czesciej przebiega proces doradczy w zakresie sukcesji: od rozpoznania sytuacji wyjsciowej do
zaproponowania réznych wariantéw, z ktérych wtasciciele firmy wybieraja najlepsze i najbardziej
odpowiednie do swojej sytuacji. Przez catos¢ prowadzi Czytelnika rodzina wtascicielska pewnej
firmy, ktora jest kompilacja réznych doswiadczen autorow, cho¢ w rzeczywistosci. .. nie istnieje.
Na przyktadzie wtascicieli tej firmy pokazujemy szereg dylematow, przed jakimi staja, a kolejni

autorzy beda ich przeprowadzac przez wyzwania pojawiajace sie w trakcie procesu sukcesyjnego.

Jestesmy przekonani, ze oddajemy w Panstwa rece interdyscyplinarne spojrzenie na wyzwanie
sukcesyjne, ktore moze stanowic zaczatek do wtasnych dyskusji i wtasnych rozwigzan w zakre-
sie zmiany pokoleniowej. To trudne rozmowy, ktére jednak — mamy nadzieje — prowadzi¢ beda

do NARODZIN kolejnej wielopokoleniowej firmy rodzinnej! Tego serdecznie Panstwu zyczymy!

W imieniu catego Zespotu Autorow —

Adrianna Lewandowska
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Lucyna Kaczmarek jako nastolatka czesto pomagata rodzicom w pracy w warzywniaku, na kté-
ry zdecydowali sie w 1961 roku. Owoce i warzywa dowozit tata Zygmunt od dziadkow ze wsi
pod Poznaniem. Mama Renata i Lucyna wyktadaty towar do skrzynek, sprzedawca byta mama,
a wieczorem Lucyna z mtodszym bratem Karolem sprzatali caty sklepik. W 1965 roku, gdy Lucy-
na miata 18 lat, tata doszedt do wniosku, ze zamiast dalszej nauki lepszym pomystem dla niej
bedzie prowadzenie sklepu, zlecit jej wiec odpowiedzialnos¢ za przydomowy sklepik, a sam
wynajat drugi kiosk na sasiednim osiedlu i skupit sie na handlu w nowej lokalizacji, ktéra byta

wielokrotnie wieksza.

Rys. 1. Pogladowa o$ czasu dziatalnosci przedsiebiorstwa

$mier¢ Karola

Otwarcie Warzywniaka
Lucyna wspdtwtascicielka Warzywniaka
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Zrodto: opracowanie wtasne

Lucyna czuta sie wyrdzniona przez tate, powierzyt jej przeciez wazne dla ich rodziny zadanie.
Jeszcze bardziej wiec zaangazowata sie w prace — codziennie pomagata mamie w sprzedazy
i przejeta od niej wszystkie rozliczenia. Z czasem poznata Grzegorza, nauczyciela geografii, ktory
przychodzit zadziwiajaco czesto do sklepu, by kupic¢ zawsze swieze jabtka. Przesiadywat w skle-
pie coraz czesciej i dtuzej. Wkrétce oswiadczyt sie jej, wzieli skromny $lub, a po dwoch latach na
Swiat przyszty ich dzieci: blizniaki Pawet i Robert. Lucyna na jaki$ czas wycofata sie z rodzinnego
warzywniaka, rozmawiali o firmie w zasadzie tylko przy niedzielnym obiedzie, na ktéry zawsze

proszeni byli rodzice. Jednak bardzo tesknita za tym, zeby wréci¢ i pomagac mamie.

Po wylewie taty w 1985 roku rodzice wycofali sie z biznesu. Ojciec wymagat statej opieki, mama
wiec — nie chcac powierzac tych obowiazkéw osobom spoza rodziny — zajeta sie mezem i odda-

ta odpowiedzialnos¢ za sklepy Karolowi. Karol, mtodszy brat Lucyny, na poczatku nie byt
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szczesliwy z takiego obrotu sprawy, gdyz marzyt zawsze o tym, ze bedzie geologiem. Jednak
rozumiejac potrzebe wynikajaca z sytuacji rodzinnej, zostawit studia i zajat sie prowadzeniem
sklepow. Sklepy rozwijaty sie bardzo dobrze, miaty state grono klientéw, jednak forma prawna

- wpis do ewidencji — nie pozwalata na przeniesienie praw wtasnosci.

Po zmianach gospodarczych w 1989 roku Lucyna czuta, ze teraz i dla nich nadchodzi czas na
wielkie zmiany i rzeczywisty rozwdj. Po dtugich naradach z Karolem uznali, ze na artykuty pierw-
szej potrzeby - takie jak jedzenie - popyt bedzie zawsze. A wraz z komuna zniknety kartki na
zywnosc¢ i otworzyty sie granice — Polacy nareszcie mogli wiec kupowac, ile chcieli i co chcieli.
Wspdlnie wiec podjeli decyzje, ze inwestuja w sklepy spozywcze. W 1991 roku rodzina zdecy-
dowata sie na zatozenie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia z czterema udziatowcami:

Lucyna Nowak, jej synami Pawtem i Robertem oraz bratem Lucyny Karolem.

Lucyna szybko zaczeta rozwijac sklep: oprocz warzyw i owocdw firma zaczeta sprowadzac row-
niez artykuty spozywcze. W Polsce nie istniat wtedy handel hurtowy. Towar trzeba byto zdoby-
wac samodzielnie bezposrednio od producentow albo kupowac na gietdzie. Aby postawi¢ na
potce kukurydze czy groszek, Karol wstawat o 4 rano i jechat ustawi¢ sie pod brame producen-
ta do Pudliszek. Kupowat produkty, tadowat je do samochodu i wracat do domu. | tak dzien
w dzien w trasie, aby zaopatrzy¢ sklep. Wraz z siostra postanowili, Ze chca zaoferowac klientom
nowa jakosc i ze wtasnie jakoscig beda konkurowac z istniejacymi sklepami Spotem. Dlatego
zaczeli sprowadzac luksusowe jak na tamte czasy towary z Berlina: czekolade, kawe, herbate
i bakalie — rodzynki, migdaty, figi. Na poczatku Karol jezdzit sam, a potem dwa razy w tygodniu
miat juz dostawe tych rarytasow. To byt strzat w dziesiatke. Wkrétce pod drzwiami obu sklepow
ustawiaty sie kolejki klientdw, ktorzy czekali na zewnatrz, az przywieziony towar stanie na pot-

kach. Kolejnym krokiem byto zatozenie nastepnych punktow sprzedazy.

Tym razem rodzenstwo postanowito, ze kupia lokale w prywatnych kamienicach, w ktérych
wczesniej byty sklepy spozywcze prowadzone przez Spotem. Wyremontowali lokale i rozpoczeli
sprzedaz caty czas majac na wzgledzie wysoka jakos¢ i oferowanie jak najszerszego asorty-
mentu produktow zywnosciowych. Byli dumni, gdy klienci moéwili, ze przyjezdzaja po niektore
produkty z drugiego konca miasta. Oznaczato to, ze tworza marke, ktéra ma zaufanie klien-
tow. Delikatesy zyskaty uznanie, a spore zainteresowanie zakupami pozwalato szybko rozwijac

firme. Po kilku latach intensywnej dziatalnosci w 1999 roku firma Swietowata rekordowa sprze-



daz 100 mln ztotych obrotdw, zatrudniata 250 pracownikéw i miata ponad 30 wtasnych punk-
tow w wiekszosci miast Wielkopolski. Rodzenstwo, zachecone dodatkowo udang inwestycja
w nieruchomos¢, postanowito dalej lokowac¢ nadwyzki kapitatu w intratnych lokalizacjach.
Byt to ich majatek prywatny, zapisywany - jak wspolnie ocenili - sprawiedliwie w réwnej wspot-

wtasnosci.

Choc¢ wazne decyzje podejmowali wspolnie, to Lucyna zarzadzata siecia. Karol zajmowat sie
kontaktem z dostawcami. Byt niezwykle zaangazowany w sprawy firmy. Rodzina byta dla niego
zawsze na drugim planie. Ozenit sie co prawda z Alicja, ktdra byta rozwddka z 3-letnim synkiem
Damianem. Nie mieli swoich dzieci. Karol wciaz byt zajety praca i nie chciat obcigzac Ali dodat-
kowymi obowiazkami, wiedzac, ze sam nie bedzie sie mogt angazowac w rodzinne obowiaz-
ki. Zaangazowat sie jednak w proces adopcji Damiana, zdajac sobie sprawe, ze musi myslec¢

o przysztosci swojej rodziny i firmy.

W firmie jednak pojawili sie synowie Lucyny. Obaj absolwenci Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu. Pawet jako kreatywny i niespokojny duch przejat sprzedaz i marketing. Rafat, fi-
nansista z zamitowania, uznat, ze tansze dla dalszego rozwoju bedzie pozyskanie partnerow

franczyzowych, i przygotowat strategie rozwoju, ktérag mama i wuj z czasem zaakceptowali.

Po 11 latach dziatalnosci w 2002 roku firma uruchomita swoj pierwszy punkt franczyzowy, by
w kolejnych 5 latach doprowadzi¢ do rzeczywistego rozwoju i Swietowac 50 otwarty punkt. De-

likatesy zaczety wiec dziata¢ w ré6znych miastach Polski.

Interes sie rozwijat, rodzina — osobiscie zaangazowana w zarzadzanie — miata petne rece roboty.
Jednak nie wszystkie wydarzenia byty pozytywne, nadeszto cos, co na zawsze zburzyto prawie
idylliczny obraz wspotpracujacej ze soba rodziny. W 2008 roku w wypadku samochodowym
zginat Karol. Ta wiadomo$¢ byta ciosem dla wszystkich, cata rodzina nie mogta sie pogodzic¢
z nagta utrata bliskiej osoby. Dodatkowo pojawity sie komplikacje w firmie. Brat Lucyny Karol
w ramach zapewnienia zaopatrzenia dla sieci sklepdw zarzadzat rowniez spétka komandytowa
zajmujaca sie logistyka — DS Logistic Sp. z 0.0. Sp.k. Komplementariuszem byta spotka z ograni-
czona odpowiedzialnoscia. Karol byt prezesem zarzadu i zarazem jedynym cztonkiem zarzadu
te] spotki. Struktura udziatowcow spotki DS Logistic Sp. z 0.0. byta identyczna jak w zatozonej

w roku 1991 spotce z 0.0. Struktura DS Logistic Sp. z 0.0. Sp.k. przedstawiata sie tozsamo.
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Firma posiadata wtasny magazyn oraz flote 15 samochoddéw ciezarowych. Dbata o zaopatrze-
nie catej sieci sklepow prowadzonych pod marka Delikatesy Wtasne. Karol posiadat kluczowe
osobiste relacje z dostawcami. Nagta Smier¢ Karola spowodowata istotne komplikacje w funk-
cjonowaniu logistyki. Na domiar ztego pojawity sie tez problemy w rodzinie Karola. Jego zona
Alicja zajmowata sie domem i nie byta wciagnieta do rodzinnego biznesu. Przez lata rodzin-
na firma sie rozwijata, co wigzato sie z koniecznoscig ponoszenia istotnych naktadow inwe-
stycyjnych. Dywidendy nie byty wiec wyptacane. Rodzina Karola utrzymywata sie z jego pensji
w gtownej spotce oraz DS Logistic Sp. z 0.0. Sp.k. Karol posiadat udziaty w spotkach, jednak

mato ptynnych aktywow.

Do momentu petnoletnosci syna Damiana udziaty przejeta zona Alicja, ale Damian — jako praw-
ny spadkobierca — otrzymat nadzor kuratora sgdowego nad majatkiem dziedziczonym po ojcu.
Teraz zadna decyzja inwestycyjna w firmie nie mogta zapas¢ bez zgody sadowej, co znacznie
utrudnito dziatanie firmy. Lucyna, majac na wzgledzie dalszy rozwdj biznesu, od razu chciata
kupic¢ udziaty dziedziczone po bracie - Alicja wolata jednak poczekac, az Damian sam podejmie
decyzje. Poniewaz jednak sprawy zaczety sie komplikowac, do sprzedazy doszto, ale dopiero
w 2009 roku. Lucyna ma teraz 50% udziatow, a obaj jej synowie po 25%. To byt trudny finan-
sowo moment dla rodziny i firmy. Przy okazji odkupienia czesci udziatdéw pojawity sie ktopoty
z pozyskaniem finansowania — zaczat sie kryzys, banki niechetnie patrza na tego typu transakcje

- Lucyna zastanawia sie, skad wzia¢ srodki na wykup. ..

Wowczas Lucyna po raz pierwszy pomyslata o tym, ze by¢ moze jednak sprzeda firme. Wyda-
rzenia z ostatnich miesiecy zbyt duzo ja kosztowaty. Postanowita, ze chociaz rozezna sie w te-
macie, i w tajemnicy przed wszystkimi zatrudnita profesjonalnego doradce, ktéry miat pomaoc
jej odpowiedziec¢ na pytanie, czy to jest wtasciwy moment na sprzedaz oraz reprezentowac
wtascicieli podczas rozmoéw. To spotkanie utwierdzito ja jednak w tym, ze nie jest gotowa
emocjonalnie na sprzedaz. Postanowita wiec definitywnie zamknac ten rozdziat i wrécita do

rutynowych dziatan.

W firme coraz czesciej angazowaty sie tez obie synowe Lucyny: Karolina i Ewa. Karolina byta
mocno zaangazowana i zainteresowana rozwojem biznesu, czego Lucyna nie mogta jednak
powiedzie¢ o Ewie. Ta bardziej zajmowata sie wydawaniem zarabianych pieniedzy, wczasami,

odwiedzinami w SPA i innymi przyjemnosciami. Oczywiscie, ze w korzystaniu z zycia Lucyna



nie widziata nic ztego, jednak — jak mawiata — ,wszystko z umiarem”. Tego umiaru u synowej
niestety nie widziata. Robert coraz czesciej spierat sie o to ze swa zona i z czasem postanowiili,
ze dla obojga najlepszym rozwiazaniem bedzie jednak rozwdd. Ewa byta Swiadoma tego, ze
jako zona Roberta moze zadac od niego wysokich alimentow - przeciez bedzie teraz narazona
na ,obnizenie statusu spotecznego”. Robert po rozwodzie dtugo nie mogt sie odnalezé w nowej
sytuacji. W powrocie do normalnosci pomogta mu nieoczekiwanie Beata, pracownica mamy
w zasadzie od poczatku dziatania firmy. To z nig mogt o wszystkim porozmawiac, to ona byta
dla niego wsparciem i to ona ostatecznie wypetnita miejsce Ewy w jego zyciu. Wraz z Beata po-
jawit sie tez Michat, jej rezolutny synek, ktéry, na poczatku sceptyczny do nowej mitosci mamy,

z czasem pokochat Roberta jak wtasnego ojca.

W 2015 roku 68-letnia Lucyna, zmeczona ciggtym zyciem w biegu, zaczeta myslec o emeryturze.
Wnukowie — 20-letnia Kasia, 18-letnia Asia, 16-letni Oskar i 15-letni Filip — nie interesowali sie
na razie biznesem, ale i oni w wakacje, chcac sobie dorobi¢, pomagali nosi¢ kartony z towarem

i rozktadac¢ produkty na pétkach. Na wiecej babcia nie pozwalata.

Lucyna zaczeta mysle¢ o zmianach sukcesyjnych. Wiedziata, ze nadeszty zupetnie inne czasy,
rynek spozywczy stanat przed nowymi wyzwaniami: konkurencja zachodnia, sieci dyskontow,
spadajace marze, sprzedaz detaliczna przez internet. Czuta, ze nie nadaza za tymizmianami. Do
tego synowie potrzebowali profesjonalnego wsparcia i coraz czesciej sygnalizowali, ze duzo ta-
twiej by im byto, gdyby sprawa przysztosci firmy zostata przedyskutowana. Lucyna postanowita

zasiegnac informacji o tym, jak zaplanowac i przeprowadzi¢ taki proces.

Rys. 2. Pogladowe drzewo genealogiczne rodziny wtascicielskiej
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Zrodto: opracowanie wtasne
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