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Charakterystyka firm rodzinnych zwiazana jest z unikalnym potaczeniem trzech obszarow:
profesjonalnego prowadzenia firmy, wlasnosci firmy w rekach rodziny oraz checi przetrwania firmy
rodzinnej w nastepnych pokoleniach. Takie zestawienie jest w stanie poméc firmie

w stworzeniu przewagi konkurencyjnej, ale rowniez moze by¢ przyczyna wielu problemoéw.

W Polsce w obliczu zmian systemowych, ktore nastapity po roku 1989 uwolniony zostat potencjat
przedsiebiorcéw, ktérzy zaktadajac swoje firmy, zapoczatkowali odbudowe polskiego kapitatu
prywatnego. Wiekszos¢ z tych przedsiebiorstw to firmy rodzinne.

Po 25 latach od tamtego zdarzenia nasz kraj stoi u progu pierwszej wielkiej fali sukcesji.

Czy przebiegnie ona po mysli wtascicieli i ich firmy przetrwaja kolejne pokolenia? Czy polskie firmy
rodzinne dalej beda stanowi¢ o sile napedowej rodzimej gospodarki? Czy dzieci z firm rodzinnych
sq przygotowane do tej zmiany i czy maja motywacje do podjecia sie kontynuacji dziatania?

Zmiana pokoleniowa w firmie rodzinnej jest wysoce skomplikowana i wymaga odpowiedniego
zbalansowania wszystkich w ten proces zaangazowanych, czyli wlascicieli, rodziny oraz firmy.
Czesto poza problemami stricte biznesowymi dochodza rowniez te natury emocjonalnej zwiazanej
z aspiracjami nestora czy sukcesora.

Zdecydowalismy sie na uczestnictwo w tym miedzynarodowym projekcie badawczym

Global University Entrepreneurial Spirit Students' Survey, by sprawdzi¢, jak ksztattuja sie

m.in. predyspozycje do sukcesji studentéw, ktérych rodzice prowadza wtasne przedsiebiorstwa.
Jaka jest motywacja studentow do przejmowania ,ojcowizny” i czy za kilka lat beda oni zarzadza¢
zatozonymi przez rodzicow firmami, czy tez raczej wybiora alternatywna sciezke kariery.

Oszacowanie tego, z jak duza skala wyzwania mamy do czynienia, wydato nam sie niezwykle istotne.
Dlatego do wspoétpracy w ramach I polskiej edycji zaprosilismy 36 renomowanych uczelni wyzszych,
ktore aktywnie wtaczylty sie do realizacji badania. Po kilku miesiacach zbierania odpowiedzi
przeanalizowaliSmy dane uzyskane od 11 860 studentéw, ktérzy zdecydowali sie poswieci¢ swoj czas
na wypetnienie kwestionariuszy badawczych.

Mamy nadzieje, ze przeprowadzona analiza przyblizy Czytelnikom ztozono$¢ problematyki sukcesji
w przedsiebiorstwach rodzinnych i pomoze lepiej zrozumiec perspektywe dzieci — sukcesoréw.

Zapraszamy do lektury.

. | ]

dr Adrianna Lewandowska tukasz Tylczynski
Prezes Instytutu Biznesu Rodzinnego Koordynator GUESSS w Polsce
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Mirostaw ra'ijarek
Partner w Dziale Audytu KPMG w Polsce
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Global University Entrepreneurial Spirit Students' Survey (GUESSS) to projekt badawczy diagnozujacy
predyspozycje do przedsiebiorczoséci wéréd studentéw. Jego celem jest zebranie oraz przeanalizowanie
informacji na temat przedsiebiorczosci studentow w roznych krajach. GUESSS powstat w szwajcarskim
Uniwersytecie St.Gallen. Badanie przeprowadzane byto wczesniej w latach 2003, 2004, 2006, 2008, 2011
i bedzie kontynuowane cyklicznie, co 2 lata. Niniejsza edycja badania, realizowana na uczelniach w okresie
pazdziernik — grudzien 2013 roku jest wyjatkowa pod dwoma wzgledami:
- tegoroczna edycja miata najwyzsza frekwencje ze wszystkich dotychczasowych 109 026 studentéw,
- po raz pierwszy mamy polskie wyniki badania: w tym roku do miedzynarodowych Partnerow
zajmujacych sie tematyka firm rodzinnych dotaczyt Instytut Biznesu Rodzinnego.

Podstawa teoretyczna, na ktérym oparte jest badanie GUESSS jest Teoria Planowego Zachowania (Ajzen, 2002;
Fishbein & Ajzen, 1975). Natomiast gtéwnym celem badania jest zweryfikowanie, ktore z czynnikow wptywaja
na predyspozycje do przedsiebiorczosci studentéw, w szczegdlnosci skupiajac sie na wptywie uczelni
wyzszych na rozwdj postaw przedsiebiorczych wéréd mtodych ludzi, a takze na promowaniu przez
$rodowisko akademickie dziatan w zakresie otworzenia wtasnej dziatalnosci. Inne czynniki, mogace miec
wptyw na przedsiebiorczo$¢ studentow, ktore zostaty zawarte w badaniu GUESSS, to m.in.: indywidualne
cechy charakteru, wyznawane wartosci oraz podtoze rodzinne.

TEORIA PLANOWEGO ZACHOWANIA

Predyspozycje do

Indywidualne cechy charakteru Behayvioralna.l kontrol‘q przedsiebiorczosel
podejmowania decyzji

Wyznawane wartosci

Postawy wobec zachowan

Podloze rodzinne .
Normy subiektywne

KONTEKST AKADEMICKI

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Sieger, P., U. Fueglisteller & T. Zellweger, (2011)

Studenci rozpoczynajac nauke na uczelni posiadaja konkretne, indywidualne uwarunkowania
w kontekscie przedsiebiorczo$ci oparte na ich indywidualnych cechach charakteru, wyznawanych wartosciach
oraz na podtozu rodzinnym. Szkota wyzsza, poprzez swoja specyfike funkcjonowania, wymaga od studenta
specyficznych zachowan, oczekiwan oraz przestrzegania odpowiednich norm, ktére przyczyniaja sie do
kreowania konkretnej postawy studenta wobec przedsiebiorczo$ci. Poprzez oferowane programy studiow,
zajecia dodatkowe, organizowanie kot naukowych, warsztatéw itp., uczelnia moze wywiera¢ znaczacy wptyw
na odpowiednie przygotowanie studenta
z zakresu predyspozycji do przedsiebiorczosci.

Potaczenie takich kompetencji jak przedsiebiorczo$¢, postawy wobec zachowan, czy subiektywne
normy, ktére odpowiednio ze soba wspotdziataja, moze przynies¢ wymierny efekt w postaci zwiekszenia
predyspozycji do przedsiebiorczosci studentow. Na potrzeby prezentowanej w niniejszym raporcie analizy,
teoria Ajzena zostata poszerzona o watki zwiazane z sukcesja i przedsiebiorczo$cia rodzinna.

Pierwszym z nich jest che¢ zbadania studentow pod katem ich osobistych, indywidualnych motywacji,
ktore kieruja ich do zaangazowania sie w zycie firmy swoich rodzicow. Czy wynika to z predyspozycji do
przedsiebiorczosci, czy moze osobistej wygody zwiazanej z przejeciem funkcjonujacej, rozwinietej firmy?

Kolejnym badanym watkiem sa korelacje sukcesyjne z konkretnym profilem firmy rodzinne;j.

Czy firmy, ktére posiadaja lepsza sytuacje na rynku na tle konkurencji lub sa wieksze od rywali, sa bardziej
atrakcyjne dla dzieci z firm rodzinnych? Czy wtedy synowie i corki z przedsiebiorstw rodzinnych chetniej
wybieraja $ciezke kariery jako sukcesorzy? Czy sa branze, w ktérych wyksztatca sie specyficzna kultura
organizacyjna zwiekszajaca prawdopodobienstwo sukcesyjne? Wielowatkowo$¢ decyzji zwiazanych

z przedsiebiorczoscia dzieci z firm rodzinnych okazata sie by¢ niezwykle ciekawym materiatem badawczym.

W zwiazku z tym teoria Ajzena oraz zaproponowane aspekty powinny rzuci¢ nowe $wiatto na
problemy dotyczace sukcesji z perspektywy kolejnego pokolenia.
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Ekspert ds. strategii i sukcesji firm rodzinnych. Wyktadowca i praktyk biznesu.
Wiasciciel Business Discovery (www.bd7.pl). Zatozyciel Instytutu Biznesu
Rodzinnego (www.ibrpolska.pl), Lider Merytoryczny Projektu sukcesyjnego
“Kody wartosci — efektywna sukcesja w polskich firmach rodzinnych”
(www.kodywartosci.pl). Doradza w zakresie strategii i rozwoju biznesu
rodzinnego, tworzenia efektywnych modeli biznesowych, pracuje jako coach
biznesowy. Cztonek Miedzynarodowej Sieci Doradcéw Strategicznych w
Berlinie, cztonek Zarzadu Internationaler Controller Verein e.V. w Monachium,
doktor nauk ekonomicznych, absolwentka elitarnej szkoty biznesu ESCP E.A.P.
w Berlinie (Paris, Madryt, Oxford, Berlin), zagranicznego programu MBA.
Stypendystka Uniwersytetu St. Gallen w Center for Family Business oraz
Uniwersytetu Wiedenskiego w Institut fir Familienunternehmen. Cztonek
miedzynarodowej organizacji IFERA (International Family Enterprise Research

Acad.emy) zrzeszajz';cgj badaczy i przedsiebiorstwa dr ADRIANNA LEWANDOWSKA, MBA
rodzinne z catego swiata. PREZES INSTYTUTU BIZNESU RODZINNEGO

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu. Ekspert ds. projektow innowacyjnych
w firmie Business Discovery (www.bd7.pl). Specjalista ds. organizacji
projektu ,Kody wartosci — efektywna sukcesja w polskich firmach
rodzinnych” wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego
i realizowanego pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (www.kodywartosci.pl), odpowiedzialny za kontakty
z przedsiebiorcami rodzinnymi.

Gtowny koordynator pierwszej polskiej edycji badania GUESSS

(Global University Entrepreneurial Spirit Students' Survey).

Realizator badania sukcesyjnego FACTS (www.ibrpolska.pl/facts.html).
Wspotorganizator Miedzynarodowego Kongresu Firm Rodzinnych
(www.kongresfirmrodzinnych.pl). Autor i wspotautor artykutow z zakresu

logistyki i przedsiebiorczosci rodzinnej. FUKASZ TYLCZYNSKI

EKSPERT DS. BADAN | ROZWOJU INSTYTUTU BIZNESU RODZINNEGO
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"(PMG . Partner w firmie doradczej KPMG, biegty rewident.

e Specjalizuje sie w audycie sprawozdan finansowych, doradztwie dotyczacym
wymagan ustawowych w zakresie rachunkowosci, wsparciu we wdrazaniu
systemu raportowania informacji zarzadczej i petnej sprawozdawczosci
finansowej jak réwniez w analizie i usprawnianiu kontroli wewnetrznej

Ll w przedsiebiorstwach.

. Od kilku lat koordynuje dziatania KPMG w zakresie doradztwa dla firm

- rodzinnych w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.

MIROStAW GRABAREK

PARTNER W DZIALE AUDYTU KPMG W POLSCE

Barometr sukcesyjny i prognozowane $ciezki kariery dzieci z firm rodzinnych A 7
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W | polskiej edycji badania GUESSS wzieli udziat studenci z 36 uczelni wyzszych (publicznych

i prywatnych), tacznie 11 860 o0s6b, z czego 33,2% stanowity kobiety a 66,8% mezczyzni.

To 10,9% ogdlno$wiatowego badania w ktérym przebadano probe 109 026 studentow na 759 uczelniach.
Dodatkowo, w edycji polskiej, po badaniu kwestionariuszowym, by pogtebi¢ niektore wyniki, pracownicy
Instytutu Biznesu Rodzinnego w okresie marzec - kwiecien 2014 r., przeprowadzili badania fokusowe,
zorganizowane w siedmiu 5-osobowych grupach.

Srednia wieku uczestnikéw badania GUESSS w Polsce wynosita ok. 22 lata, co stanowi wazny punkt
odniesienia dla przysztosci polskiej przedsiebiorczosci, dowodzac, ze w badaniu udziat brali ludzie
mitodzi, ktorzy, z racji podjecia konkretnych kierunkow studiow, teoretycznie posiadaja juz $wiadomos¢
wyboru $ciezki whasnej kariery w przysztosci.

Zadne dotychczasowe badanie ankietowe w Akademii
Leona KoZminskiego nie cieszyto sie taka frekwencja. Stato sie tak
zapewne z dwéch powoddw: po pierwsze, ponad 40% studentéw
Akademii to dzieci z firm rodzinnych, po drugie maja poczucie,
ze to pochodzenie zobowiazuje.

Zdecydowana wiekszo$¢ uczestniczacych
w badaniu posiada rodzenstwo, dominujacy jest

model rodziny, w ktérym jest dwoje i troje I
dzieci, mniej jest rodzin wielodzietnych

i jedynakéw. Oznacza to, ze w przypadku, gdy @ @
rodzice prowadza firme rodzinng, czesto beda

musieli zmierzy¢ sie z rozstrzygnieciami komu,

w jakiej formie, jak i kiedy przekaza¢

odpowiedzialno$¢ za firme, by rodzenistwo

miato poczucie sprawiedliwosci.

Wsrod uczestniczacych w projekcie GUESSS studentéw, az 33% nie posiada rodzenstwa starszego od
siebie, co powoduje, Ze to oni moga by¢ potencjalnie pierwszymi ,,w kolejce” do sukcesji.

O tym, jak istotne beda wyniki i analizy przeprowadzane w badaniu GUESSS, $wiadczy¢ moze fakt,

\ze zdecydowana wiekszo$¢ studentéw to ludzie mtodzi: 71,7% z nich jest w trakcie studiéw
licencjackich badz inzynierskich, natomiast 27% jest w trakcie konczenia studiow magisterskich i juz
niedtugo w wiekszosci przypadkow jako absolwenci uczelni zasil rynek pracy. Marginalna probe
stanowili studenci kierunkow studiow doktoranckich, MBA itp.

Dla wszystkich, ktérzy ksztattuja postawy przedsiebiorcze tej mtodziezy: rektoréw uczelni, ktorzy
opracowuja programy edukacyjne, wyktadowcéw na co dzien pracujacych ze studentami, dla rodzicow
materiat ten moze stanowi¢ podstawe do refleksji. Jest jeszcze czas, by wprowadzi¢ ewentualne zmiany,
by jeszcze bardziej zacheci¢ mtodziez do biznesowej samodzielnosci.

8 \



Inny
Biznes/Zarzadzanie 4229
Ekonomia

Pozostate nauki spoteczne
Informatyka/IT

Studia techniczne i architektura
Matematyka i nauki przyrodnicze
Prawo

Medycyna i nauki o zdrowiu

Nauki rolnicze, le$nictwo i dietetyka

Sztuka, nauki humanistyczne

Lingwistyka, kulturoznawstwo

Jak pokazuje struktura kierunkow studiow zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych studiuje
w obszarach zwiazanych z biznesem i przedsiebiorczoscia (Biznes/Zarzadzanie oraz Ekonomia).

Biorac pod uwage sama istote badania, ktorego celem jest analiza potencjatu przedsiebiorczego
studentow mozna byto zatozyc¢, ze mtodzi ludzie o wewnetrznym imperatywie do przedsiebiorczego
dziatania beda wybierali kierunki stricte biznesowe. Badanie potwierdzito, ze zdecydowana wiekszo$¢
przysztych przedsiebiorcéw oraz potencjalnych sukcesoréw wybiera kierunku biznesowe. Z drugie;j
strony, az tak wyrazna przewaga studentéw kierunkéw biznesowych sktania ku refleksji, czy na wybér
tego profilu studiow wptyw mieli rekrutujacy maturzysci, czy... ich rodzice - wtasciciele firm, ktérzy
chcieliby mie¢ w swoich nastepcach ,wyksztatconych managerow”.

Warto jednak pamietac, ze taka $ciezka kariery w firmie rodzinnej nie jest jedynym dobrym rozwiazaniem.
Sa firmy rodzinne o wieloletniej tradycji, ktore swoich sukcesoréw przygotowuja w pierwszej kolejnosci
branzowo, a dopiero p6zZniej rozpoczynaja studia managerskie, zazwyczaj w ramach programow

Master of Business Administration. Przyktadem jest firma Johnson & Johnson, ktéra wymaga od przysztych
sukcesoréw specjalizacji w branzy chemicznej, fizycznej w biotechnologiach etc. Takie przygotowanie ma
na celu najpierw zdobycie wiedzy specjalistycznej i zbudowanie autorytetu wewnetrznego.

Respondenci badania GUESSS maja wyniki w nauce wykraczajace ponad srednia uzyskiwana
przez innych studiujacych na tych samych kierunkach: to osoby, ktére powaznie zaangazowane
sa w podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych.

Jak powiedziat wiele lat temu Peter Drucker ,nie ma

przedsiebiorczosci bez innowacyjnosci”. To ponadczasowe
stwierdzenie aktualne jest i dzisiaj. Jezeli bedziemy szkoli¢ studentéw przez
eksperymentowanie i naucza¢ nowoczesnej wiedzy, a pracownicy naukowi,
poprzez badania empiryczne, beda ja stale rozwijac¢ i doskonali¢, to
absolwenci naszych uczelni stang sie wysokiej klasy przedsiebiorcami i tym
samym innowatorami. Proces pracy u podstaw przyniesie efekty, co prawda
ze sporym opdznieniem, za to silne i odczuwalne systemowo.
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Przedsiebiorstwo rodzinne to firma:

o dowolnej formie organizacyjno-prawnej, ktérej kapitat w catosci
lub decydujacej czesci znajduje sie w rekach rodziny, w ktorej
jeden lub kilku cztonkéw rodziny wywiera decydujacy wptyw

na kierownictwo lub sprawuje funkcje kierownicza, z zamiarem

utrzymania firmy w rekach rodziny. prof. 'i/';/ZSYBSZ\:\(/’f S?ﬁ“
roctaw

Badanie GUESSS skierowane byto do studentow w ogéle, jednakze wazna czes$¢ badania poSwiecona byta
tym z nich, ktérych rodzice prowadza dziatalno$¢ gospodarcza.

Ciekawe, iz odsetek polskich i zagranicznych studentéw bedacych ,dzie¢mi” z firm rodzinnych rozktadat
sie dos¢ podobnie: w Polsce to okoto 25% badanych (2955 studentéw), natomiast w analizie badan
miedzynarodowych to 31% badanej populacji. £acznie w ogélnoswiatowym badaniu udziat wzieto

34 113 dzieci z firm rodzinnych. W wynikach analizujacych to, ktory z rodzicow prowadzi firme widac,
ze zdecydowanie czesciej firme rodzinna prowadza ,ojcowie” niz ,mamy”. Dotyczy to zarowno wynikéw
polskich, jak i miedzynarodowych.

Analizujac podziat wtasnosci firmy rodzinnej

dominacja ,0jcow” jest wyrazna. Zdecydowanie

mniej jest firm rodzinnych, w ktérych to “matka”
ma wiekszos$¢ we wihasnosci. Taki podziat wtasnosci,

skoncentrowany na wtascicielach ,rodzinnych”

wynika¢ moze witasnie z ,wieku” polskich

przedsiebiorstw, ktére w poréwnaniu

z zagranicznymi firmami rodzinnymi sa bardzo

mtode i jeszcze nie weszty w faze rozwoju

wymagajaca dokapitalizowania. Polskie firmy 53,40/0 1 6,20/0 28,20/0
rodzinne wciaz rzadko korzystaja z kapitatu obcego ojciec matka obydwoje
i opieraja sie na wiasnym potencjale rozwoju.

W wynikach zagranicznych podobnie jak w Polsce dominuje model, w ktorym to ojciec rodziny
jest glownym udziatlowcem firmy. Na 100 firm w zaledwie w 9 z nich gléwnym udzialowcem
jest wylacznie matka. Ale w tym zestawieniu polskie mamy na tle ,reszty $wiata” wypadaja duzo
lepiej, bo az 16 na 100 posiadaja gtéwne udziaty.

9/100 16/100
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Znaczenie kapitatu obcego w firmach o dtuzszym stazu widoczne jest w zestawieniu z wynikami
miedzynarodowymi. W Polsce zdecydowana wiekszo$¢ oséb prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza
jest rbwnocze$nie gtéwnym udziatowcem (97,8%).

Dla poréwnania wyniki miedzynarodowe wskazuja, ze tylko 57,4% os6b prowadzacych dziatalno$¢
gospodarcza jest w posiadaniu wiekszosci udziatéw, prawie 40% z nich podkresla, ze czes¢ udziatow
w firmie nalezy do udziatowcow zewnetrznych.

Wejscie kapitatu zewnetrznego do biznesu rodzinnego to czasami
kwestia zmiany mentalnosci dla wtascicieli, ktérzy do tej pory sami
podejmowali wszelkie decyzje. Zdaja oni sobie sprawe ze nowy
akcjonariusz wraz z objeciem udziatéw bedzie chciat mie¢ tez wptyw na zarzadzanie
biznesem. Ponadto wejscie kapitatu z zewnatrz wymaga wiekszego otwarcia sie
firmy/rodziny, czyli wiekszej transparentnosci odnosnie spraw, ktére czesto wykraczaja

w przypadku takich firm poza czysty biznes. Jednak chyba nie to powinno powodowac
réznice z krajami zachodnimi.

Wydaje sie, ze jedna z gtébwnych przyczyn mniejszego niz w parstwach zachodnich udziatu
kapitatu obcego w polskich firmach rodzinnych nalezy upatrywacé w stosunkowo niedfugim
okresie funkcjonowania zdecydowanej wiekszosci takich firm w Polsce.
Panuje u nas przekonanie, ze firma rodzinna powinna finansowac sie

z wtasnych srodkéw, ewentualnie z kredytu, natomiast dopuszczanie
do firmy wspdlnika zewnetrznego moze swiadczy¢ o stabosci badz
ktopotach finansowych firmy.

Takie postrzeganie bedzie sie z biegiem czasu zmienia¢, wraz
z nieuchronnym nastepowaniem sukcesji w pierwszej, duzej
generacji polskich firm rodzinnych.

Mirostaw Grabarek
Partner w Dziale Audytu w KPMG w Polsce

Prawie 1/3 ankietowanych posiada wsrod swoich znajomych i krewnych osoby bedace wtascicielami firm
rodzinnych. Pozwala to stwierdzi¢, ze mtodzi sukcesorzy moga spojrzec¢ na biznesy rodzinne nie tylko

z perspektywy swoich rodzicéw, ale rowniez obserwowac ich funkcjonowanie w srodowisku swoich
blizszych i dalszych krewnych i tym samym uczy¢ sie przedsiebiorczosci w gronie najblizszych.
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A HISTORIA FIRMY

Od ilu lat rodzice sq wtascicielami firmy?

@)

'

|

powyzej 30 lat 1,7
od 21 do 30 lat 17,3
od 11 do 20 lat 38,2
od 6 do 10 lat 21,5
od 1 do 5 lat 21,1

powyzej 30 lat
od 21 do 30 lat
od 11 do 20 lat 32,8
od 6 do 10 lat

od 1 do 5 lat

25 lat temu polska wolnos¢ gospodarcza uwolnifa potencjat
przedsiebiorczy i spowodowata rozkwit firm rodzinnych. Prawie 20%
badanych dzieci pochodzi witasnie z tych firm, ktére na chwile obecna

maja przynajmniej 21 - letnia historie. Jesli jednak przyjac¢, ze proces
sukcesji powinien trwa¢ min. 7-10 lat, to do procesu sukcesyjnego
powinni przygotowywac sie rodzice ponad potowy badanych studentow.

12 k Barometr sukcesyjny i prognozowane $ciezki kariery dzieci z firm rodzinnych



Analizujac postawy przedsiebiorcze, w tym takze sktonnos$¢ do przejmowania bizneséw rodzinnych
studentéw, warto byto réwniez spojrzec na to, czy istnieje zwiazek, a jesli tak, to jaki wptyw na podejmowanie
ryzyka zwiazanego z prowadzeniem firmy moga mie¢ konteksty ,$rodowiska rodzinnego”.

Czy np. fakt, ze dzieci dtuzej mieszkaja z rodzicami wplywa na to, ze mozna spodziewac sie iz pozostang

w firmie rodzicow, a dzieci szybciej wyprowadzajace sie sg bardziej samodzielne i zakfadaja wtasne biznesy?
Polscy studenci czesciej (50%) niz ich zagraniczni koledzy (45%) uznaja mieszkanie z rodzicami do czasu,
gdy wezma $lub za normalna rzeczywisto$¢. Ta réznica w wynikach moze wynikac nie tylko ,rodzinnej
kultury” i polskiej tradycji podtrzymujacej wiez rodzinna, ale réwniez z aspektéw stricte ekonomicznych.
Studenci bioracy udziat w badaniach fokusowych podkreslali, ze czasami po prostu ,kalkuluje sie” opdznianie
wyjscia z rodzinnego domu.

Dla wiekszosci polskich firm rodzinnych, powstatych po przemianie ustrojowej,
sukcesja, czyli miedzypokoleniowy transfer wtadzy i wtasnosci jest problemem nowym.
Jedna z najwazniejszych barier, ktére moga uniemozliwi¢ proces ,wymiany pokoleniowej” jest brak
odpowiednio przygotowanych i wczesniej wytypowanych nastepcéw sposréd dzieci lub wnukéw
przedsiebiorcy. Nie jest to fatwe zadanie, gdyz mfode pokolenie nie zawsze identyfikuje
sie z rodzinnym biznesem. Po pierwsze, kojarzy sie on z poswieceniem
(---'“-‘; oraz ciezka praca rodzicéw, czesto kosztem wiasnego zdrowia i szczescia
{ L - rodzinnego. Po drugie, mali i Sredni przedsiebiorcy ciagle doswiadczaja
- w naszym kraju niecheci ze strony otoczenia ,systemowego”, jak réwniez ze
strony otoczenia spotecznego — brak przyzwolenia na bogacenie sie
poprzez wiasna inicjatywe, pomystowosé, sktonno$¢ do ryzyka oraz ciezka prace.
Aby zacheci¢ mtode pokolenie do przejecia wtadzy i wtasnosci w firmie polskie
rodziny przedsiebiorcze potrzebuja pilnie fachowego poradnictwa ze strony
doswiadczonych doradcéw oraz przedstawicieli wielopokoleniowych rodzin,
ktérym udato sie przeprowadzi¢ wymiane pokoleniowa w sposéb ptynny.

/\.\ Przedsiebiorczo$¢ jest cecha,

ktora kazdy moze rozwijac,

M
@) 14% chioncs budowac na jej podstawie kompetencje
aldada Swf), O‘f)icr:)nw i ksztaftowac kariere zawodowa.
Ja firme Przedsiebiorczos¢ moze by¢ takze

wyznacznikiem sukcesu i zdolnoscia do
poszukiwania okazji

do jego osiagniecia.
/\.\ Tworzenie nowych

firm i nowych
@ 17% chiopcow miejsc pracy przez
mfodych jest
dowodem na istnienie
przedsiebiorczosci

w kazdym tego
stowa znaczeniu.

zakfada swoja firme

Chtopcy, ktérzy deklaruja, ze beda mieszkac

z rodzicami przynajmniej do $lubu, rzadziej
zakladaja swoje firmy i rzadziej tez chca by¢
sukcesorami, preferujac prace najemna.

Na przedsiebiorczos¢ dziewczyn oraz podejmowanie
przez nie decyzje sukcesyjne, czas mieszkania

w domu rodzinnym nie praktycznie zadnego wptywu.

dr inz. Ewa Wiecek-Janka

Koordynator GUESSS na Politechnice Poznarskiej
Ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego
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77 SUKCESJA Z PERSPEKTYWY DZIECI Z FIRM RODZINNYCH

Wybor $ciezki kariery to dla studentéw nie tylko
decyzja o tym, czym beda zajmowac sie

w najblizszych latach. Jest to swego rodzaju Sukcesja - dY“a.m'CZ“Y DIOCES
inwestycja, ktérej owoce beda widoczne zachodzacy miedzy dwiema
w przysztosci. Wybor ten bowiem bedzie podstawowymi grupami

rzutowat w przysztosci m.in. na wiekszym (przekazujacymi
bezpieczenstwie zatrudnienia, wyzszym . a0 MG -

: : . i przyjmujacymi/bioracymi),
wynagrodzeniu oraz wiekszym zadowoleniu x . g
z pracy i poczuciu spefnienia w zyciu ktorego celem jest pr.ZEke}Z?m'e
zawodowym. nastepnemu pokoleniu wiedzy,

wiadzy i wiasnosci.

Jednym z najwazniejszych wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych badan jest to, ze dzieci z firm
rodzinnych myslac o swojej przysztosci zdecydowanie czesciej stawiaja na niezalezno$¢ i zatozenie
wiasnej firmy niz na przejmowanie firm od rodzicéw.

MNIE) NIZ JEDEN Z DZIESIECIU!
Jedynie 6,3% badanych ,dzieci” deklaruje swoje zainteresowanie sukcesja.

14 k Barometr sukcesyjny i prognozowane $ciezki kariery dzieci z firm rodzinnych



Sciezka kariery bezposrednio po studiach

7,2 % chce by¢ SUKCESOREM

63,4 % chce by¢ PRACOWNIKIEM

Sciezka kariery 5 lat po studiach

@ Wmm

6,3 % chce by¢ SUKCESOREM

33 % chce by¢ PRACOWNIKIEM

W procesie sukcesji mamy dwie bardzo wrazliwe zmienne:

bardzo mato zainteresowanych oraz
bardzo p6zne planowanie procesu przez rodzicow.
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A SKEONNOSC DO SUKCESJI W ROZNYCH BRANZACH

Warto przeanalizowac, czy skfonno$¢ mtodego pokolenia do kontynuacji pracy rodzicow zalezna jest
od branzy, w jakiej dziala firma.

Wyniki badan pokazuja, ze rzeczywiscie taka zalezno$¢ istnieje. Wigksze szanse na przekonanie
sukcesora do przejecia odpowiedzialnosci za firme maja rodzice prowadzacy dziatalno$¢ w branzach:

o
ac i -

CONSULTING ORAZ

a najmniejsze w:

GASTRONOMIA 0 o
‘orvstvka 10,4 % sowpzwerawne 9,5 %
-
b
EDUKACA 3 g Bac

I SZKOLENIA

Inna

Budownictwo i produkcja

Pozostate ustugi (finanse,
ubezpieczenia)

Ustugi medyczne
Turystyka i gastronomia 10,4

Edukacja i Szkolenia

Reklama/Marketing/Design

Consulting (prawo,
podatki, zarzadzanie, HR)

Handel (hurt/detal)

Komunikacja/ IT

Przeprowadzone przez IBR badania jasno wskazuja, iz

w najblizszych latach spodziewa¢ mozna sie utrzymania,
a nawet zwiekszenia intensywnosci proceséw sukcesji w firmach
rodzinnych. Z drugiej strony brak mozliwosci przeprowadzenia sukcesji
lub jej nieefektywnos¢ prowadzi¢ moze do wiekszej aktywnosci firm
rodzinnych na rynku kontroli.

prof. Maciej Stradomski
CMT Advisory, Czlonek Rady Programowej Instytutu Biznesu Rodzinnego
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7% POROWNANIE MIEDZYNARODOWE - WYBRANE KRAJE

Ten niski stopien gotowosci do sukcesji nie stanowi jednak specyfiki polskiej, sredni wynik w badaniu

GUESSS dla tej zmiennej wyniést 6,3 %.

Wyniki miedzynarodowe ksztattuja sie dos¢ podobnie w Europie, a wiecej niz 1 na 10 studentéw bedacych
dzie¢mi z firm rodzinnych chciatby przejac¢ rodzinny biznes tylko w Australii, Belgii, Francji, Kanadzie,
Lichtensteinie, Meksyku i Wioszech. W zadnym kraju jednak nie ma wskaznika réwnego 2 na 10.

Wiasciciel Sukcesor

<

kraj [~
Anglia 8,7
Argentyna 20,4
Australia 9,6
Austria 3,5
Belgia 5,7
Brazylia 7,7
Dania 4,8
Estonia 9,7
Finlandia 6,5
Francja 4,1
Grecja 3,2
Hiszpania 6,0
Holandia 5,8
Izrael 2,9
Japonia 3,5
Kanada 5,6
Kolumbia 12,3

Lichtenstein 13,6

Luksemburg 4,0
Malezja 8,3
Meksyk 17,6
Niemcy 4.0
Portugalia 11,8
Rosja 11,7
Rumunia 3,3
Singapur 3,6
Stowenia 6,6
Szkocja 3,1
Szwajcaria 2,3
USA 5,3
Wegry 8,0
Witochy 5,4
POLSKA 19,0

1,4
6,5
6,2
1,1
5,7
4,7
1,6
3,9
2,0
0,8
7,4
5,3
2,0
1,5
2,0
4,8
4,4
8,0
4,0
7,2
10,9
1,0
0,0
9,6
1,7
1,5
9,4
1,0
1,1
2,6
5,1
6,4
7,2

Wasciciel

+5 lat

<,
29,2
64,8
52,7
21,8
39,0
35,4
20,8
38,9
29,9
31,4
26,6
36,3
32,4
29,7
19,2
38,5
56,4
45,5
32,0
36,9
64,4
22,0
38,2
53,3
38,3
27,7
38,2
20,6
20,1
26,3
42,7
39,2
48,4

Sukcesor
+5 lat

6,6
7,4
17,1
5,6
12,2
7,8
4,0
7,8
5,5
10,7
9,6
7,0
6,6
3,2
9,1
10,4
5,7
11,4
6,0
13,5
17,1
6,3
4,4
9,9
6,7
6,8
9,9
5,2
6,5
7,9
9,4
11,3
6,3

Wida¢, ze w krajach
rozwinietych o dtugiej tradycji
rodzinnosci (Szwajcaria,
Niemcy, Francja) dzieci firm
rodzinnych maja wieksza
$wiadomosc¢ jak wazne jest,
by prosto po studiach podja¢
prace w innym miejscu niz
rodzinny biznes. Chodzi

o zdobycie wiedzy, praktyki
i doSwiadczenia, ktore
wptywa nie tylko na rozwdj
kompetencji zawodowych,
ale réwnoczes$nie zwieksza
poczucie niezaleznosci

i buduje autorytet nastepcy,
ktory wchodzac do firmy
rodzinnej juz ,osiagnat”

co$ poza nia.

To wazny wniosek dla
polskich studentow z firm
rodzinnych, ktorzy mysla
o przejeciu firm i chca to
zrobi¢ wczesniej -

zaraz po studiach.

Z praca w rodzinnej
firmie warto poczekac
i zebrac¢ najpierw
doswiadczenia w innych
miejscach pracy.

zrodto: Sieger, P., Fueglistaller, U. & Zellweger, T. (2014). Student Entrepreneurship Across the Globe: A Look at Intentions and
Activities. St.Gallen: Swiss Research Institute of Small Business and Entrepreneurship at the University of St.Gallen (KMU-HSG).
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Polska jest jedynym sposrod badanych krajow, w ktérym

dzieci z bizneséw rodzinnych,

ktére chca rozpoczac prace zaraz po studiach,

jest wiecej niz tych, ktére po 5 latach

wciaz deklaruja chec¢ przejecia odpowiedzialno$ci za jej rozwoj.

~1

Chce by¢ sukcesorem: Zaraz po studiach 7,2%

Badania fokusowe, ktore miaty zglebi¢ m.in. ten
watek, daly takie interpretacje:

Latwiej jest wejs¢ do firmy rodzicow
niz szukac pracy, ale jak cos znajde,
na pewno bede wolat pracowac
z dala od rodzicow.

Chce pomoc rodzicom rozwinac firme,
ale w niej nie zostane. Mam swoje plany.

U ojca moge sie sporo nauczyc,
pozna¢ ludzi z branzy,
mie¢ kontakty
i wtedy dopiero zaloze swoja firme.

18N

5

A 6,3%

5 lat po studiach 6,3%

Motywacji do podjecia pracy
w biznesie rodzinnym jest wiele.
Czesto mtodzi ludzie dotaczaja do firmy
7 poczucia odpowiedzialnosci i checi
pomocy rodzinie. Czasem nie widza
innego wyjscia. Wazne, jakie motywacje
kieruja nimi pozniej. Firma rodzinna to
miejsce, w ktérym mozna realizowac
wiasne pomysty i twérczo sie rozwijac,
to zyczliwos$¢ i duze wsparcie. To rowniez
swoboda i duza odpowiedzialnosc.
Ale niedobrze jesli firma staje sie ztem
koniecznym. Wtedy warto poszukac¢ swojej
drogi gdzie indziej. A przeciez do firmy
rodzinnej zawsze mozna wroécic.




/4 CHCESZ MIEC WIEKSZA SZANSE NA
SUKCESJE WEWNATRZRODZINNA?

Wyniki te wzmocnione sa jeszcze bardziej
woéwczas, gdy mtodziez z firm rodzinnych (ponizej
18. roku zycia) wtaczana byta aktywnie w zycie
firmy. Okazuje sig, ze jesli rodzice zachecali do
dziatan na rzecz firmy (praktyki, drobne prace
biurowe, prace na produkgcji etc.), deklarowana
che¢ do sukcesji wzrastata.

Studenci, ktérzy nie odczuwaja wsparcia rodzicow,
zdecydowanie rzadziej wybieraja $ciezke rozwoju
zawodowego w ramach firmy rodzinnej.
Zdecydowana wiekszo$¢ mtodziezy, ktéra nie
odczuwata psychicznego wsparcia rodzicow
zaznaczyta, ze wolataby ,inna prace” niz przejecie
firmy. Rodzice okazujacy dume ze swoich dzieci
maja wieksze szanse na to, ze beda mieli w nich
sukcesora.

Przedsiebiorczos¢ mtodych ludzi napotyka na wiele barier!

Najpowazniejsze z nich to krzywdzace prawo, wysokie obciazenia
publiczne oraz niedobory zasobowe, ktére ciezko ograniczy¢ w warunkach
nieprzyjaznego rynku. Czesto stanowia one silne obciazenie psychiczne
przedsiebiorcéw, dlatego warto od najmtodszych lat rozwijac sieci kontaktow,
tworzy¢ nisze rynkowe i uczy¢ sie wykorzystania pozytywnego potencjatu
otoczenia w rozwoju wtasnej firmy. Taka mozliwos¢ daje zaangazowanie
dziecka juz we wczesnym wieku w dziatalnosc¢ firmy rodzicéw.

N S 3o,
1

Studenci, ktérzy maja wglad w wyniki finansowe
firm swoich rodzicéw, czesciej podejmuja
decyzje, by swoja kariere wiazac z biznesem
rodzinnym. Jest to zwiazane z angazowaniem
dzieci w zycie firmy i zwiekszaniem ich
$wiadomosci biznesowej. Wspélne rozmowy

na tematy stricte finansowe wptywaja na
zaangazowanie i zwiekszanie poczucia
odpowiedzialnosci u dzieci.

o)

A




/4 WEASNOSC PO SUKCES)I

Prawie 54% przebadanych respondentéw z firm rodzinnych uwaza, ze ich rodzice beda chcieli
zachowac udziaty we wtasnosci przedsiebiorstwa po przeprowadzeniu procesu sukcesji. To do$¢ typowe
dla procesow sukcesyjnych - wazne jednak, by docelowo, wraz z przejeciem przez dzieci
odpowiedzialnosci, nastapit transfer cze$ci udziatéw uprawniajacych do samodzielnej decyzyjnosci.

Przy zatozeniu, ze rodzice byliby w stanie @
sprzedac firme zewnetrznemu inwestorowi za @
rownowartos¢ 100 jednostek, to mtody sukcesor,

aby uzyskac firme rodzinna na wtasno$¢,
musiatby wedtug ankietowanych zaptaci¢
ok. 60% tej kwoty.

Te preferencyjne warunki dla dzieci sa

zrozumiate, w Polsce i tak rzadko w praktyce @

spotykany jest popularny np. w Stanach @
Zjednoczonych model wykupywania udziatéw

od rodzicéw. Wyniki miedzynarodowe
wskazuja, ze cena, jaka miatyby zapfaci¢ dzieci 0

za udziaty, wynosifaby 80% wartosci.

Wyniki badan firm rodzinnych zaréwno w Polsce jak i zagranica
pokazuja, ze problem sukcesji jest ztozony i obarczony wieloma
ryzykami. Szczegdélnie wymowne jest to, jak maty odsetek dzieci z firm rodzinnych widzi siebie
jako kontynuatoréw przedsiebiorstw bedacych dzi$ wtasnoscia ich rodzicéw. W zwiazku z tym
w przypadku wielu firm pokoleniowa ,zmiana warty” bedzie wiazac sie raczej ze sprzedaza
biznesu do zewnetrznego inwestora.

Znalezienie odpowiedniego inwestora dla firmy jest procesem dfugotrwatym i skomplikowanym,
dlatego warto do niego dobrze sie przygotowac i zawczasu go zaplanowac. Istotnymi
elementami takiego planowania bedzie zaréwno stworzenie optymalnej
struktury prawnej funkcjonowania przedsiebiorstwa, jak i odpowiednie
przygotowanie kadr zarzadzajacych firma. Réwnie wazne jest takie
zaplanowanie dziatalnosci i finanséw firmy na najblizsze lata, aby
moment sprzedazy udziatéw pozwolit zmaksymalizowac ich wartos¢.

W wyniku takiego swiadomego przygotowania firmy do zmiany
witascicielskiej mozna mie¢ czas na znalezienie dla firmy wtasciciela,
ktéry bedzie dbat o jej dalsza pomysInos¢ oraz unikna¢ wielu perturbacji
w trakcie samego procesu sprzedazy.

Piotr Grauer
Dyrektor w Dziale Corporate Finance w KPMG w Polsce
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/4 PRZEDSIEBIORCZOSC KOBIET

Najcze$ciej spotykanym na Swiecie sposobem przekazania firmy kolejnemu pokoleniu jest postepowanie
w mysl zasady primogenitury, prawa pierwszenstwa dziedziczenia tronu - wiaze sie ono z przekazaniem
firmy z ojca na syna, najcze$ciej pierworodnego.

Perspektywa dzieci jest jednak inna: to dziewczyny chetniej przejma firme!

Konfrontujac to dodatkowo z wynikami badan
sukcesyjnych wéréd witascicieli firm rodzinnych,
@ w ktérych wyniki wskazywaty, ze wiekszo$¢
o o wiascicieli czesto podczas wyboru sukcesora nie
5’5 to 7’7 ro bierze pod uwage kobiety (corki) - sukcesorem
w najczesciej (40%) zostaje najstarszy syn - warto
zwrdci¢ uwage na niewykorzystywany potencjat!

Co druga dziewczyna chce zatozy¢ firme!

Dziewczyny nie tylko czesciej niz chtopcy chciatyby wzia¢ odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie firma rodzinna,
sa tez bardziej przedsiebiorcze! Planowana $ciezka kariery dzieci z firm rodzinnych z podziatem na pte¢ 5 lat
po ukonczeniu studiéw pokazuje, ze co druga z ankietowanych kobiet planuje dziata¢ samodzielnie!

©
46,5% 53%

Dzisiaj wiele mtodych kobiet réwniez podejmuje sie tego wyzwania, jakim jest

prowadzenie czy kontynuowanie rodzinnej dziatalnosci gospodarczej. W ciagu ostatnich

25 lat nastapita wielka zmiana, przede wszystkim zmiana mentalna, przewarto$ciowujaca
dawne stereotypy. 25 lat temu firmy zaktadali gtéwnie mezczyzni, uczelnie wyzsze w Polsce
konczyli rowniez w zdecydowanej wiekszosci mezczyzni, kobiety stanowity niewielki
procent. Natomiast dzisiaj ponad 70% absolwentéw to wtasnie kobiety.
Co wiecej, kobiety na stanowiskach kierowniczych sa postrzegane
,hormalnie”, a nie jako wyjatek potwierdzajacy regute. Z kolei
pracownicy nie maja nic przeciwko pracy w firmach czy zespotach,
gdy ich szefem jest kobieta. 25 lat temu nie byto to takie oczywiste.
Wyglada wiec na to, ze ,szklany sufit” peka, oby pekt na dobre.
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a  HISTORIA SYNA BHORTIMEX

B

Hortimex jest profesjonalnym przedstawicielem .
swiatowych producentéw dodatkow
i sktadnikow zywnosci.

Misja firmy jest rozwijanie w Polsce rynku dla
produktow i rozwiazan oferowanych przez jej
Partnerow swiatowych producentéw takich
surowcow, a takze dzielenie sie wiedza

o dodatkach w produkgji i konsumpcji zywnosci.

-
at

Firma istnieje od 1988 roku i jest
przedsiebiorstwem rodzinnym, co

w praktyce oznacza, ze prowadzi biznes
odpowiedzialnie, z poszanowaniem praw,
w zgodzie z interesem spotecznym oraz
srodowiskiem naturalnym.

Sukcesja w naszej firmie przebiegata w sposéb umiarkowanie zaplanowany i roztozony w czasie.
Umiarkowanie, poniewaz moj Tata wiedziat, ze chce przekazac¢ firme mnie a ja, wzrastajac wraz z firma,
nie wyobrazatem sobie innego scenariusza. Nie byto natomiast okre$lonych dat ani szczegolnie
sprecyzowanych krokéw. Sprzyjajacym czynnikiem byt czas. Przeszedtem w firmie przez kolejne etapy:
bytem pracownikiem administracyjnym, handlowcem, kierownikiem dziatu, wiceprezesem. Miatem dos¢
czasu na zdobycie do$wiadczenia, pewnosci siebie, wreszcie na realne objecie steru. Czas ten przydat sie
rowniez na zrozumienie niektorych z wartosci, jakie przekazywat mi Tata. Bo wiele nauczytem sie od
niego, ale nie wszystko od razu rozumiatem.

Utrudnieniem byta nie najlepsza komunikacja. Ojciec nie informowat otwarcie o szczegétach swoich
zamiarow w kwestii sukcesji, mnie za$ niezrecznie byto dopytywac sie. Kiedy juz wyjawit swoje plany,
okazato sie, ze stojg one w sprzeczno$ci z moim wyobrazeniem. Brak dialogu spowodowat koniecznos$¢
zmiany planéw. Pdozniej, w trakcie sukcesji, niedostateczna ilo$¢ informacji udzielanych zespotowi firmy
powodowata czasami konfuzje pracownikoéw. Sporo trudnosci sprawiato nam takze przenoszenie
nieporozumien w rodzinie na ptaszczyzne firmowa. Doprowadzito to nas do znacznego kryzysu w relacjach.

Paradoksalnie, moje zaangazowanie w firme, ktére wskazatem jako korzys¢, byto tez moim obciazeniem.
Brak doswiadczen zawodowych z zewnatrz powodowalt, ze nieraz ,wywazatem otwarte drzwi”, zas na swoj
sposéb zdeterminowana przyszto$¢ byta przyczyna frustracji z powodu braku alternatywy. Szczesliwie dzieki
nasze determinacji i konsekwencji, ale takze z pomoca przyjaciot, udato nam sie pokona¢ przeciwnosci.

Najwieksza trudnoscia dla mnie byto przejscie z roli administratora firmy do roli lidera. W pewnym
momencie zaczeto dociera¢ do mnie, ze nie mam pomystu na firme. Wiedziatem jak nig zarzadzac,

ale nie wiedziatem, dokad ja prowadzi¢. Tata zaangazowat sie w inne przedsiewziecia, firma toczyta sie
sita rozpedu, ale czutem, ze to nie wystarczy.

Pomoc przyszta, nieco przypadkiem, z zewnatrz. Wziagtem udziat w programie dedykowanym firmom
rodzinnym, ktéry w efekcie pozwolit mi wyjs¢ poza moje ograniczenia. Nie wiem, czy poradzitbym sobie
bez takiego zewnetrznego wsparcia.
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CO MI POMOGLO

Firma rodzinna to wyzwanie dla catej rodziny — zaréwno tej bezposrednio pracujacej w firmie, jak réwniez
dla tych cztonkéw rodziny, ktérzy zdecydowali sie wybrac inna droge zawodowa. Gtéwnym wyzwaniem dla
mnie byto zbalansowanie poczucia odpowiedzialno$ci wobec firmy Rodzicéw, a checia sprawdzenia sie
,gdzie$ indziej”. Z tatg zawsze zartowalismy, ze nigdy nie bedziemy w stanie razem pracowac. Mamy silne
osobowosci i nie ukrywam, ze lubimy stawia¢ ,na swoim”.

Dlatego na poczatku nie planowatam pracy w firmie rodzinnej. Studiowatam i mieszkatam w Warszawie

i bytam przekonana, ze tam zostane i bede budowac swoja kariere np. w duzej korporacji. Okazato sie
jednak, ze nie realizuje sie w takich srodowiskach pracy — lubie mie¢ wptyw na to, co sie wokot mnie dzieje,
a w tak duzych i pouktadanych organizacjach nie jest tatwo miec przetozenie na to,

w ktérym kierunku zmierzaja. Tak wiec po dwaoch latach podjetam decyzje, ze wracam do todzi i chce
pracowac z Rodzicami. | to chyba jest najwazniejsze — chcie¢, a nie musie¢. Nie pracuje w firmie rodzinnej,
bo nie mogtam znalez¢ innej pracy. Pracuje, bo chce! To daje ogromna motywacje i energie.

Pomogli mi réwniez niesamowici Ludzie, ktorych spotkatam na swojej drodze. Miatam bardzo duzo
szczescia do wspotpracy z osobami, ktére chciaty mnie rozwijac i widziaty we mnie potencjat. Miatam
$wietna mentorke, z ktora do tej pory mam kontakt. Pokazata mi, jaka warto$cia jest praca i jak wazne jest,
aby rozumiec¢ to, co sie robi.

CO BYLO TRUDNE

Gdy rozpoczynatam prace w rodzinnej firmie trudne byto dla mnie odciecie sie od wizerunku ,cérki
Prezesa” i zbudowanie swojego autorytetu. Wiele oséb zna mnie, od kiedy bytam dzieckiem i gdy przysztam
do firmy, nadal tak na mnie patrzyto. Nie pomogto mi to, ze skonczytam SGH oraz to ze pracowatam dla
znanych marek. Przychodzac do firmy miatam 25 lat — wszyscy pracownicy byli starsi ode mnie, z wiekszym

doswiadczeniem i wiedza o rynku. Znalezienie swojego miejsca i budowanie autorytetu byto jednym
z najwiekszych wyzwan.

Drugim wyzwaniem byto utozenie relacji rodzinnych w pracy. Pracuje z Mama, Tata i Bratem. Nie jest
zawsze fatwo oddzieli¢ zycie prywatne od zawodowego, tym bardziej w firmie rodzinnej. Zmiana
perspektywy, ze nie rozmawiam z Tatg, ale z Prezesem, nie z Mama, ale Wiceprezesem i nie z Bratem, ale
z Dyrektorem, nie przychodzita na poczatku tatwo. Ale po czterech latach pracy w firmie uwazam,

ze udato nam sie znalez¢ dobry model wspétpracy. Moi Rodzice od poczatku wychodzili z zatozenia,

ze kolejna osoba w Zarzadzie ma wnosi¢ dodatkowa wartos¢, a nie zastepowac obecne osoby. | to daje mi
ciagle przestrzen do rozwoju!

CO BYM ZMIENIA MAJAC OBECNA WIEDZE | DOSWIADCZENIE mlkomax

LoAAa @ &)

Wiecej pokory i lepsze poznanie ludzi, z ktérymi miatam pracowac,
nim zaczetam wprowadzac¢ zmiany. W efekcie byto mi trudno

je wprowadza¢ w pojedynke, bo nie pozyskatam sobie najpierw
sprzymierzencéw. Nadal pracuje nad tym, aby nasze kontakty byty
coraz lepsze — to znaczy, zeby$my mieli wieksze zaufanie

do siebie i tego, co robimy.

Mikomax Smart Office jest polska firma z ponad 22-letnim
doswiadczeniem w zakresie aranzacji przestrzeni biurowych.

Dostarcza klientom rozwiazania pozwalajace na kompleksowa
organizacje miejsc pracy, wplywajaca na wzrost efektywnosci
pracownikoéw i calego przedsiebiorstwa.

Firma posiada oferte dostosowana do potrzeb r6znych branz.
Proponuje tez ustugi wspierajace realizacje projektu, od
procesu rozpoczecia wspolpracy po realizacje rozwiazan, ZUZANNA MIKOLAJCZYK
np. projektowanie przestrzeni pracy, transport Dyrektor Marki Mikomax Smart Office
i montaz, szkolenia z zasad ergonomii. Czlonek Zarzadu
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Deklarowane przez studentéw $ciezki kariery po 5 latach od czasu ukonczenia studiéw réznie ksztattuja
sie tez w zaleznosci od regionéw.
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Sciezka kariery r6zna jest tez w zalezno$ci od regionu geograficznego:
prace w korporacji najchetniej wybieraja studenci ze Slaska, najwiecej

przedsiebiorczych studentow uczy sie w Warszawie, a dzieci ktore przejmuja
firmy po rodzicach najwiecej jest na Podkarpaciu.
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/4 PODSUMOWANIE - 10 NAJWAZNIEJSZYCH WNIOSKOW

1. ROZMOWA PILNIE WSKAZANA!

Jesli przyjac, ze proces sukcesji powinien trwac
min. 7-10 lat, to do procesu sukcesyjnego powinni
przygotowywac sie rodzice ponad potowy
badanych studentow. Zacznijcie rozmawiac!

2. MIESZKANIE Z RODZICAMI
NIE SPRZYJA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Chtopcy, ktérzy deklaruja, ze beda mieszkac

z rodzicami przynajmniej do $lubu, rzadziej zaktadaja
swoje firmy i rzadziej tez chca by¢ sukcesorami,
preferujac prace najemna. Na przedsiebiorczos¢
dziewczyn oraz podejmowanie przez nie decyzje
sukcesyjne czas mieszkania w domu rodzinnym nie
ma praktycznie zadnego wptywu.

/\l\ /\.\

" .
117% ”t 14%

3. MNIE) NIZ JEDEN Z DZIESIECIU!

6. KARIERA WG REGIONOW

W roli pracownikéw najchetniej widza sie
studenci ze Slaska 44%, najbardziej
przedsiebiorczym regionem jest wojewddztwo
mazowieckie 58%, a najwiecej sukcesoréw
mieszka na Podkarpaciu 12%!

7. CHCESZ MIEC WIEKSZA SZANSE
NA SUKCESJE WEWNATRZ RODZINNA?

b
WZMACNIA]J | OKAZUJ DUME Z OSIAGNIEC

o

ANGAZUJ DZIECKO W ZYCIE FIRMY

WPROWADZA] W SWIAT FINANSOW

Jedynie 6,3% badanych ,dzieci”

deklaruje swoje zainteresowanie sukcesja!

4. SUKCESJA W BRANZACH

Branze, w ktérych prawdopodobienstwo

sukcesyjne jest wyzsze to: 8
10,4% g @.

9,5% &O,,‘

Najmniej chetnie dzieci przejmuja firmy z branzy:

< A
3,4% g

5. SUKCESJA? WEJDE | WY]DE

Polska jest jedynym z badanych krajow, w ktorym
dzieci z bizneséw rodzinnych, ktére chca rozpoczac
prace zaraz po studiach, jest wiecej niz tych, ktore
po 5 latach wciaz deklaruja che¢ przejecia
odpowiedzialnosci za jej rozwdj.

221 e{

6,3%

8. SPRZEDAZ UDZIALOW DZIECIOM

W Polsce rodzice swoim dzieciom oddaliby
udzialy za 60%, natomiast rodzice dzieci
badanych poza Polska za 80% wartosci firmy.

9. DZIEWCZYNY CHETNIE) PRZEJMA FIRME

do sukcesji
wykazuja dziewczyny.

Wieksza gotowosc i

10. CO DRUGA DZIEWCZYNA
CHCE ZALOZYC SWOJA FIRME!

Planowana $ciezka kariery dzieci z firm rodzinnych
z podziatem na pte¢, 5 lat po ukonczeniu studiow
pokazuje, ze co druga z nich planuje dziata¢
samodzielnie!
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é UCZELNIE BIORACE UDZIAL W BADANIU

Akademia Leona
Kodminskiego w Warszawie

O

S AT RS, LEDHRA O PILE GO

Magdalena Kusmierz

Kaszubsko-Pomorska Szkola Wyisza
w Wejherowie

mgr Rafal Gierszewski
KPSW

Paristwowa Wyisza Szkola
Informatyki
i Przedsiehiorczodci e

il PWSIP

dr Krystyna Leszczewska
Pafstwowa Wyisza Szkota P ~
Fawodowa w Gnienie

dr ini. Ewa Wiecek-Janka

Panstwowa Wyisza Srkofa
Zawodowa w Nysie

dr ink. Danuta Seretna-Satamaj

Panstwowa Wyizsza Szkota
Zawodowa w Tamowie

mgr Lucyna Krzeminska

Panstwowa Wyzsza Szkofa
Fawodowa we Wihoctawku sty

dr Waldemar Glabiszewski

Politechnika Czestochowska
dr Andrzej Brzezinski

Politechnika Gdariska

dr inz. Alicja Sekuta

POLITECHNIKA
GDANSKA
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Politechnika Lodzka

dr inz. Marek Matejun

Politechnika Poznariska

dr inz. Ewa Wiecek-Janka

Spoteczna Akademia Nauk
w Lodzi

dr Andrzej Marjanski

Y

SAN

1R

Szkola Biznesu Politechniki
Warszawskiej

POLITECHSIEA
WARSEAWSEA
SERDLA BEZNESU

mgr Agnieszka Baranska

Srkota Glowna Handlowa ¥
§ oy 5
w Warszawie - c

prof. dr hab. Krystyna Poznaniska Eh P

Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach

dr Monika Kulikowska

Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

dr Alicja Hadrys-Nowak

Uniwersytel Ekonomiczny
we Wroclawiu

prof. dr hab. Krzysztof Safin

Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

mgr Lidia Koztowska
mgr Malgorzata Marczak




I_In.rw-lﬂrl

Uniwersytet Lodzki “

dr Agnieszka Kurczewska

Linmwersytet
Marii Curie Sklodowskiej
w Lublinie

dr lwona Mendryk

Liniwersytet
Mikotaja Kopemika
w Toruniu

dr hab. Jerzy Boehlke

Uniwersytet Opolski
dr Anna Mijal

Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny
w Siedlcach UNIWERSYTET

dr Monika Jasinska

Uniwersylet Przyrodniczy
w Lublinie

dr Anna Goliszek
dr Katarzyna Domanska

P i .
Uniwersytet Przyrodniczy i‘; "'5
we Wrockawiu WY L
dr Agnieszka Piasecka g

\ﬂ 2 R-S' J..-
Uniwersytet Szczecinski
dr 1zabela Ostrowska J-*

abela Ost Q?Ec'l o
Uniwersytet Technologiczno-
Humanistyczny
w Radomiu o
]

dr Ewa Markowska-Bzducha WEPEN

Uniwersytet Technologiczno-
Preyrodniczy
w Bydgoszczy @

dr inz. Anna Jakubczak

Uniwersytet Wroctawski
dr Jacek Pluta

Limiwersytet Zielonogdrski
prof. dr hab. Arkadiusz Swiadek

LRWERSYTET
FE) O e

Whyisza Szkota Bankowa
w Gdarisku

dr Marcin Kalinowski

Whyisza Szkota Bankowa
w Poznaniu

dr Roman Losinski

Wyzsza Szkola Bankowa
we Wrochawiu

prof. dr hab. Krzysztof Safin

Whyzsza Szrkota Informatyki

i Zarzadzania T WSEA SINA
w Rzeszowie R P w R
mgr Elzbieta Szczepaniak
Wyzsza Szkola Menedizerska 44
w Warszawie
* (3 5 m;
mgr Radostaw Dawidziuk —WARSZAMWA—

Whrsza Szkota Mauk Spolecznych
i Technicznych
w Radomiu

dr Piotr Moiylowski
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